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ikinci Baskiya Onsoz

on on yilda “muzakere” nin akademik ve profesyonel alan-

daki 6nemi ¢ok artti.Yeni teorik caligmalar yayinlandi, vaka
¢alismalari yapildi ve ampirik arastirmalar yirutildi. On yil 6n-
ce ¢cok az sayida meslek okulunda bu konuda ders vardi. Simdi
bu dersler hemen hemen evrensel hale geldiler. Universiteler mii-
zakere konusunda uzmanlasan hocalar atamaya bagliyorlar. Da-
nmismanlik sirketleri de aymi isi, is dinyasinda yapiyor.

Degisen bu entellektiiel manzara karsisinda, bu kitaptaki fi-
kirler dimdik ayaktalar. Genis bir izleyici kitlesinden 6nemli sa-
yilacak bir ilgi ve kabul gordiikleri gibi, bagka calismalarin bas-
langi¢ noktasi olarak da sik sik alintilaniyorlar. Sevinerek belirt-
mek gerekir ki, bu fikirler yazarlar igin de etkili ve inandirict ol-
maya devam ediyor. Okuyucularin sordugu sorularin ve kitapla
ilgili digiincelerinin buyiik bir kismu, belirsiz konulara iliskin ol-
du veya okuyucularin daha somut 6neri istekleri tizerinde odak-
landi. Bu ikinci baskida bu tip sorularin en 6nemlileri tizerinde
durmaya caba gosterdik.

Yazilmig olani degisiklige ugratmak (ve degisiklikleri bilen
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okuyucularin bunlar1 aramalarini séylemek) yerine, bu baskinin
son kismina ayr1 bir bolim eklemeye karar verdik. Ana metin ilk
basildig1 gibi tam ve hi¢ degistirilmeden kaldi, sadece drneklerde-
ki rakamlar enflasyona uygun olarak giincellestirildi; birkag yer-
de de anlatima aciklik getirilerek ve cinsiyet ayirimi igeren sozler
degistirilerek diizeltme yapildi. Umariz ki “Evete Ulagmak igin
sorulan on soru” nun cevaplar1 okuyucular igin yardimei olmus
ve ilgilendiklerini ifade ettikleri konulari kapsamugtir.

Biz, (1) “prensipli” miizakerenin (ahlaki yonii degil pratik
tavsiyeleri iceren) anlami ve sinirlarina; (2) akilci goriinmeyen ve-
ya farkli deger yargilari, bakis agisi veya farkli miizakere tarz
olanlarin pazarliklarina; (3) bunlarin nerede bulugmasi, ilk tekli-
fi kimin yapmasi gerektigi gibi, secenek yaratmaktan taahhiitte
bulunmaya kadar taktik sorularina ve (4) miizakerede giiciin ro-
liine cevap vermeye calistik.

Bazi konularin daha genis kapsamli ele alinmas: gelecekte
olusturulacak kitaplar1 beklemek zorunda. Okuyucular, mizake-
relerde “insanla ilgili” sorunlarin Gstesinden gelebilmek i¢in da-
ha ayrintili bilgi almak tzere, etkin bir ¢alisma ortami olustur-
mak igin yol gostermeye yardim eden Getting Together: Building
Relationships as We Negotiate adli, Roger Fisher ve Scott Brown
tarafindan yazilan ve Penguen Yayinlarindan ¢ikan kitabi oku-
maktan hoslanabilirler. Eger zor kisilerle ve zor durumlarla basa
¢ikmak sizi daha endiselendiren bir sorunsa, o zaman William
Ury’nin Bantam Kitaplar’’ndan yayinlanan Getting Past No: Ne-
gotiating With Difficult People adli kitabini alin. Bu kitaplar ge-
lecekte bagka kitaplar takip edecek. Gayet tabii, gig, cok tarafli
miizakereler, kultiirler arasi iglemler, kisisel tarz ve diger bir¢ok
konuda soyleyecek daha ¢ok sey var.

Marty Linsky’e, kitabin yeni kismina bu sefer dikkatli gozu
ve gugli kalemi ile verdigi emek igin bir daha tesekkiir ederiz.
Ozellikle Doug Stone’a nitelikli elestirisi, editorliigii ve art arda
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gelen baz taslaklarin da tekrar kaleme alinmasinda, kendimizi
iyi ifade edemedigimiz bir diisiince veya paragrafta bizi olagantis-
ti bir dogallikla ve ustalikla yakalamay: basardigi igin tesekkiir
ederiz.

ROGER FISHER - WILLIAM URY - BRUCE PATTON

Bruce Patton bu kitaptaki tum digtinceleri kaleme almada ve
aciklamada on iki yildan fazla bir zamandir bizimle beraber ¢a-
listi. Gegtigimiz yil, ortak diigstincelerimizi, hepimizin tizerinde
anlagtigi metinlere donustiirmek icin biytik emek verdi. Kitabin
ilk baskisinin editorii olan ve ikinci baskisinin yazarlari arasina
katilan Bruce’a hosgeldin demekten mutluluk duyuyoruz..
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