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Onsoz

ectigimiz yirmi beg yilda, tiniversiteler sahip olduklari bilgiyi birey-

lere ve sirketlere satma noktasinda ¢cok daha aktif hale geldi. Bu ti-
carilesme stireci yeni sayilmaz; uzun yillar 6nce tniversiteler arasi spor
turnuvalarinin geligiminde de bu durum giindeme gelmisti. 1915 gibi er-
ken bir tarihte Yale, Amerikan futbol takimi sayesinde (gliniimtiz para-
styla) 1 milyon dolardan fazla kazaniyordu. Ancak 1975’ten bu yana
Universiteler arastirma ve egitim faaliyetlerinden para kazanma konu-
sunda ¢ok daha agresif davraniyor. Bir¢ok tiniversite, 6rnegin, patent li-
sansi veren geliskin programlar, kir amaci giden internet egitim hizmet-
leri ve bir dizi baska ticari inisiyatifi hayata gecirdi. Ilerki sayfalarda, bu
egilimin neden ortaya ¢iktigini, bunun tniversiteler agisindan teskil etti-
gi tehlikeleri ve akademik yoneticilerin kurumlarinin kargi kargiya oldu-
gu riski azaltmak icin neler yapabilecegini ele aliyorum.

Bu konuyu kamuoyu 6niinde ilk kez tartigiyor degilim. 1988 yi-
linin 4 Haziran ginii, diploma toreninde binlerce Harvard ogrencisi,
mezunu ve dostuna hitaben yaptigim konusmada bu meseleyi pek de
alisildik olmayan bir tarzda ele almigtim. Harvard’in kargisina ¢ikan
ticari firsatlar1 ve okulun bunlara verdigi tepkiyi salt tasvir etmek ye-
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rine, dinleyicilerin ilgisini ¢ekmek i¢in, konuya birkag hafta 6nce gor-
digimi iddia ettigim, tamamen kurmaca bir riiyayla giris yaptim.

O bahar, gazeteler zorla satin alinan sirketler veya asir1 riskli
bonolarla ilgili cesitli garip finansal dalavere hikiyeleriyle dolup tagi-
yordu. Ivan Boesky ve Michael Milken gibi kot tin sahibi sahsiyetler-
le ilgili oykuler finans haberleri sayfalarini isgal etmisti. Bu haberler-
den ilham alarak ben de, sozde, bir Harvard mezununun teklifi tizeri-
ne 2 milyar dolar borg¢ alip dinyanin gordigi en buyik akademik
kadroyu, en geligkin olanaklari ve en yetenekli 6grenci toplulugunu bir
araya getirmemle baslayan bir dizi riiyay1 kurguladim.

Ik “ritya”nin baginda, olaganiistii basaril bir yatirim bankacist
olan bu mezunla bir aksam yemeginde birlikteydim. Harvard’m bitmez
titkenmez gereksinimlerini karsilamak konusunda ¢ektigim gu¢likleri din-
ledikten sonra, beni s6z konusu devasa krediyi almaya ikna ediyordu. Id-
diasina gore, bu ekstra 2 milyar dolar tniversiteyi Oyle ihya edecekti ki,
borcu 6deyecek finansal kaynaklara ulagsmak hig sorun olmayacakti. Dur-
maksizin para dilenmekten bikmig olan ben de bunu kabul ediyordum.

Hepsinin en giizeli olan ikinci “riiya”da Harvard miithig bagari-
I1 bir doneme girer. Yeni para akisi kisa surede, diinyaca uinlii akademis-
yenleri, goz alict yepyeni binalari ve olaganiistii yetenekli 6grencileri ve
baska pek cok entelektiiel zenginligi okula tasir. Ilk kez d6grenciler, aka-
demik kadro ve mezunlar bir agizdan benim liderlik yeteneklerimi dver
ve New York Times ve Washington Post’ta gurur oksayici makaleler
yayimlanir. Ancak ¢cok gecmeden, yasadigim mutluluk buhar olup ugar.
O geceyi izleyen her bir “riya”da, giderek artan borg taksitlerini ode-
mek i¢cin daha karmagik, daha zorlu bir plan giindeme gelir.

Ise spor programii koklii bir bicimde gelistirerek koyuluyor-
dum: Stadyumu genigletmek, litks localar inga etmek ve Harvard’in sii-
rekli olarak televizyona ve sezon disi karli kupa maglarina ¢ikmasini
saglayacak iyi sporculari transfer etmek. Ardindan, borg taksitleri da-
ha fazla para gerektirdikce, Fogg Miizesi’ndeki “fuziili” tablolar1 sat-
maya bagladim. Ancak umut vaat eden bu plan pek ¢ok sanatseveri 6f-
kelendirdi; hatta, bir tablo daha satmam halinde beni gorevden alma-
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y1 vaat eden birkac yeni mutevelli tiyesi is bagina geldi. Umudumu yi-
tirmeden derhal taktik degistirdim ve ilgilenen sirketlere, yasam bilim-
leri (life sciences) boliimlerimizde yapilan kesiflerin lisansini alma tek-
lifi sundum; bu hamle de bir siire ige yaradi, ama kredi sézlesmesinde-
ki biiyuyen taksitleri karsilamaya yetmedi. Moralimi yine bozmadan,
kar amach bir uzaktan egitim sirketi kurup, diinyanin gesitli yerlerin-
den, Harvard diplomasi karsiliginda yiiklii para vermeye hazir 6gren-
cilere egitim vermeye giristim. Ne yazik ki, her ne kadar yeni girisim
genis bir kitleye ulastiysa da, yiikli pazarlama ve iiretim maliyetleri
yuzinden, borcumuzu karsilayacak kari elde edemedik.

Alacaklim olan mezundan, finansal sorunlarimiza son verecek
bir plan 6nermesini istedigimde, daha da cesur bir fikirle kargima ¢ik-
t1. Ona kalirsa, belirli bir ticret karsiliginda sirketlerin Harvard’da rek-
lam yapmasina, ornegin ders programlarina kendi logolarini koyma-
larina, siniflara ilan panosu yerlestirmelerine, Isletme Fakiiltesi’nin ye-
ni 6grencilerine pazarlama soylevleri cekmelerine ve televizyon ve in-
ternetteki tim derslerimize reklam koymalarina firsat tanimaliydim.
Yasl akademisyenlerin kazan kaldiracag gerekcesiyle bu oneriyi red-
dettigimde, finansal danismanim kapildig1 ofkeyi gizleme ihtiyaci duy-
madi. Yine de, ertesi aksam, borcu 6deyemez duruma diisiip kamuoyu
onuinde rezil olmamam i¢in son bir teklif getirdi: Ona kalirsa tek yap-
mam gereken, her sene her fakiltedeki 6grenci kontenjaninin en son
yuz adedini ayirip, bunlari acik artirmayla satmakt.

Bu uzun ve 1zdirapl masal, alacaklim en son korkung 6nerisini
anlatirken nihayete erdi. O konusurken aniden uyanip, tir tir titreme-
ye baglamigtim; biitiin bu trajik olayin bir riiyadan ibaret oldugunu
fark etmigtim.

Bu tur bir konugma yapmak nereden aklima gelmigti? Muhte-
melen pek c¢ok dinleyici de Harvard Yard’dan ¢ikarken kendisine bu
soruyu soruyordu. Ancak, konugmamin sonunda da belirttigim gibi
gayet ciddi bir kaygim vardi. 1980’ler boyunca, dekanlar ve profesor-
ler, Harvard’in bir dilimini ya da bir tirintint para kargiligi -genelde
de epey buiyiik meblaglar karsiligi- sunmak yoniinde sayisiz teklifle ba-
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na gelmigsti. Bu firsatlarin aklimi ¢eldigini inkdr etmiyorum; ¢unki
yaygin kaninin aksine Harvard her zaman kaynak yetersizligi i¢indey-
di. Ancak zihnimi kurcalayan sorular takildi aklima hep. Universitede-
ki her sey, yeterince yiiksek bir fiyat verildiginde, satilik miydi? Uni-
versitenin giderek artan sayida “tiriin” kiar amaciyla satilirsa, piyasa-
nin cazibesi profesorlerin ve tniversite yoneticilerinin davraniglarini
alttan alta degistirip, Harvard’in karakterine zarar verebilir miydi?

Bu sorular o giinlerde i¢cimi kemiriyordu. Hila da i¢imi kemiri-
yorlar, ¢linki gegen on yilda, risk sermayedarlariyla isbirligi edip be-
lirli bir kira internetten ders pazarlayan universitelerle ve doktorlara
egitim programlari sunup ilag sirketlerinden para alan tip fakulteleriy-
le ilgili haberlerin ardi arkasi kesilmedi. Bu trendleri gozlemlerken, ti-
carilegsme siirecinin akademik kurumlarin dogasini, ilerde pisman ola-
cagimiz bigimde donustirdigh kaygisina kapiliyorum. Caligmalari
karsiliginda para almak i¢in bu denli ¢abalayan universiteler, akade-
mik kadronun, 6grencilerin, mezunlarin ve hatta kamuoyunun giive-
nini ve sadakatini saglayan degerlerden taviz verebilirler.

Bu kitabi yazma asamasinda, metni tamamen ya da kismen
okuyan pek ¢ok kiginin yorumlarindan faydalandim: David Blument-
hal, Bill Bowen, Maureen Devlin, David Nathan, Henry Rosovsky,
Mary Sansalone, Michael Shinagel, James Shulman, Daniel Steiner,
Loyd Weinreb ve Nikki Zapol. Kennedy Fakiiltesi 6grencisi Cory Way
bana paha bicilmez arastirma destegi verdi. Asistanim Connie Hig-
gins, bir kez daha, sayisiz taslak tizerinde ¢alisarak 6rnek bir ig ¢ikar-
di; gosterdigi sabir icin ne kadar tegekkiir etsem azdir.

Bu kitabin ilk miisveddesini Italya’nin Bellagio bélgesindeki
Serbelloni Villasi’nda yazmama imkan taniyan Rockefeller Vakfi’na
da ¢ok sey bor¢luyum. Gianna Celi’nin egsiz idaresinde olusan bu dii-
sinme ve yazma ortaminin bir benzeri olamaz herhalde.

Nihayet, esim Sissela her bir kelimeyi 6zenle okudu ve bana pek
¢ok degerli oneri getirdi. Bu kitap eger bir katki igeriyorsa, bu buyiik
olctide ondan ve diger arkadag ve meslektaglarimdan aldigim destek-
ten kaynaklanmaktadir.



