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Sunus Niyetine:
Sanayilesemiyorsak Sebebi Var
Murad Tiryakioglu

Dus alan herkesin bir fikri vardir.
Fakat dustan ciktiktan sonra fikriyle harekete gecenler fark yaratir.

NOLAN BUSHNELL
ATARI’NIN KURUCU ORTAGI

vet, gercekten durum bu, bir giin dugtan ¢iktigimda aklimda tam da bu kitaba iliskin bir

fikir vardi ama Bushnell’in ifade ettiginin Otesinde amacim fark yaratmak degil sadece bir
iz birakmakti. Tiirkiye’nin, tizerine konugsulmasi, kafa yorulmasi gereken ¢ok ama ¢ok 6nemli
konulari, sorulari ve sorunlari varken hizla degisen giindemimizin i¢inde kaybolmaktan odaklan-
maya imkan bulamadigimizi, en net bir bigcimde 2017 yilinin Bahar yariyilinda (ilk kez) verdigim
Turkiye ve Diinya Ekonomisi dersiyle anlamaya baglamigim lakin idrak etmem zaman aldi. Geng
arkadaglarin -ve dahi bizlerin de- gittikge azalan dikkat streleri, gercek hayatta karsihigi sinirli
olan mufredat ve dahasi genglerin gittikge kaybolan heyecani dersi dinamik ve yenilikci bir ice-
rikle tasarlayabilmem i¢in motive edici oldu. Bir donemde hem Tiirkiye hem de diinya ekonomisi
nasil anlatilabilirdi ve daha 6nemlisi dikkatleri kolayca dagilan, canlari ¢cabucak sikilan bir kitleye
boylesi onemli konular nasil dikkatlerini ¢ekecek bicimde sunulabilirdi?!... Bir yanda oldukga
yuklu bir icerik, diger yanda ilgilerini cekmek zorunda oldugum ve umudumu her daim diri tutan,
kendilerine giivendiklerinde harika iglere imza atabilen gengler. Bunlarin hepsi bir araya gelince
(Topluma Hizmet Uygulamalari dersini istisna kabul etmek kaydiyla) meslek hayatimin belki
de en keyifli, en 6gretici dersi ¢ikti ortaya. Umarim dersi alan arkadaslar da -eger hatirlryorlarsa
tabii- ayni duygulari paylasiyorlardir. Cok sansliyim ki hala bir kismu ile gorismeye, calismaya,
paylagmaya devam ediyorum.

Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi dersinin tasariminda giincel konular: esas alan bir tasarim
s6z konusuydu: Orta Gelir (ve Teknoloji) Tuzag1, Erken Sanayisizlesme, Yerli Uretim Ekonomi-
si, Gog ve Cevre Ekonomisi. Bu temel sorunlar hem Ttuirkiye’nin hem de dinyanin giindeminde
st siralarda idi ya da olmasi gerekiyordu. Bu siirecte i¢ savaslar, rejim degisikligi ve baskisi,
ekonomik zorluklar, kuraklik ve benzeri sebeplerle yerinden edilmis ve dizensiz bir gociin so-
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nucu olarak tlkemize siginmig milyonlarca insanin ortaya koydugu iktisadi ve toplumsal etki
ile birlikte toplumsal 6nyargi da dersin temel tartismalarini olusturdu. Igimizdeki irkg1, ayrimer,
otekilestirici acimasiz tarafla bir kez daha yuzlesmis olduk. Ancak, esasen, bu ders vesilesiyle
Cumbhuriyet’in ilk yillarina, hatta Osmanli Devleti’nin son donemine kadar giden bir tiretim bilgi
ve tecriibesi oldugunu, pek ¢ok stratejik trtintin gelistirilmesini ve tiretimini sagladigimizi, geriden
gelen nesillere aktarmamiz gerektigini, bir kez daha ve cok net olarak idrak ettim. Basarili ya da
basarisiz pek ¢cok ornek, pek ¢ok tecriibe, teknolojik 6grenmenin ve begeri sermaye birikiminin
oldugu ancak yeterince bilinmedigi, farkinda dahi olunmadig dolayisiyla anlatilamadigi ve hatta
bir kisminin dogru durist kayit altina dahi alinmadigi gergegi bu meraki daha da derinlestirdi.
Turkiye’nin yerli iiretim kapasite ve yeteneklerine iligkin bu merak, dersi vermeye basglamadan
once, 2016 yilinda, Ege Akademik Bakis Dergisinde “Turkiye Ekonomisinde Ge¢ Kalkinmanin
ve Yerli Uretimin Ekonomi Politigi” bashg: ile yayimlanmisti. Ancak ne bu makalenin igerigi
ne de tek bagina yazili (akademik) bir metin, anlatmak, aktarmak igin yeterliydi. Misal, biriki-
min, tecriibelerin, ¢abalarin ve sonunda elde edilen basarilarin (ve dahi basarisizliklarin) yeterince
bilinmedigi, arastirilmadigi, 6grenilmedigi, 6gretilmedigi, hikayelerinin anlatilmadigi bir durum
vardi ki, bu zihnimi en bagindan beri ¢cok meggul eden bir soruya dontistii: Neden?

Mesela, neden Tiurkiye (yeniden) kendi otomobilini yapamiyor(du) [ger¢i su siralar giin-
demde iki modeli tanitilan bir yerli otomobil girisimi var, var olmasima karsin gercekten bu arag-
larin ticarilesmesi miimkiin olabilecek mi, diye kendi kendime sormadan edemiyorum), neden
Turkiye vakti zamaninda yaptiklarini stirdiremedi, neden Tirkiye’nin tiretim ve teknolojik 6g-
renme konusundaki birikimleri degerlendiril(e)medi, degerlendiril(e)miyor? Basina ‘neden’ sozcii-
gu ekleyerek yiizlerce soru sormak miumkiin.

Ote yandan ge¢misteki iiretim tecriibelerimize bakildiginda, umutlu olmamiz ve daha iyi-
sini yapabilmek adina ¢ok daha fazla calismamiz i¢in birgok sebebimiz var. Zira bu topraklarda
bilgisayar da (Boncuk ve Uslu-1980°li yillarin ikinci yarisi) urettik, cep telefonu da (Aselsan 1919-
1920 Modelleri-1990°1i yillarin ikinci yarisi). Ve hatta cep telefonlarimiz diinyanin en 6zgiin
tasarimlari arasina girdi ve pek cok uluslararasi is birligi teklifi aldi. Ezciimle, gecmiste pek ¢ok
rekabetci tirtin ve yenilikgi tiretime imza attik. Glinimiizde yine ¢ok sira digi, ¢ok yenilik¢i, katma
degeri cok yiiksek ve rakipsiz tiretim orneklerine sahit oluyoruz ve gelecekte ¢ok daha iyilerinin
yapilabilecegine dair umudum artiyor.

Orhan Pamuk’tan esinlenerek, bir ders verdim hayatim degisti. Ortaya, itiraf etmek gere-
kirse hayalini dahi kurmadigim harika bir platform ve bu platformdan da sosyal bir kooperatif
cikti: Yerli Yesil Yeni

Tiirkiye’nin gegmiste elde ettigi yerli ve yenilik¢i tiretim tecriibelerine, gintimiizde edin-
mekte oldugu yerli, yesil ve yenilik¢i iiretim tecriibelerine ayna olacak ve gelecek nesillere, ‘ge¢-
miste harika isler yaptik, bugiin muhtesem iglere imza atiyoruz ve gelecekte cok daha iyilerini ya-
pabiliriz’ demek i¢in yola ¢iktik. Bize ilk inanan ve tecriibeleriyle yonlendiren Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Genel Sekreteri sevgili A. Mete Cakmakc¢t ve cok degerli danismani sevgili Yiicel
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Telceken ve vesileleriyle tanistigim sevgili Yasin Semiz ile yollarimiz kesismeseydi, belki de kar
amaci giitmeyen, bilimsel arastirma ve gelistirmeyi odagina alarak sosyal kalkinma konusunda
farkindalik olusturmayi amag edinen Yerli Yesil Yeni Sosyal Kalkinma Kooperatifi kurulmaya-
cakti. Bittabi o giinlerde ne Mete Hoca ve Yiicel Bey ne de biz bu tiirlii bir yolun bizi bekledigi-
ni, ne gekimlerimizi yapan yénetmenimiz Yasin (Semiz), platformun Istanbul koordinatériimiiz
Saba (Yagci), Ankara koordinatoriimiiz Gizem (Ogiitcii), yenilikgi isler konusunda en girisimci
eskimeyen dostlarim, Serdar (Giilbahar), Ziya (Yabuz), Yigit Ali (Mercan) ve Murat (Arisoy) ile
kooperatifin kurucu ortaklari olacagimizi biliyorduk. Biz sadece Turkiye’nin tiretimdeki sira digt
orneklerinden sadece 21 tanesinin hikayesini anlatacaktik ve tarihe not disecektik ve bitecekti.
Ancak yol oyle uzun ve keyifli imis ki, anlatilacak o kadar ¢ok ve o kadar giizel hikaye varmis ki,
bugiin bir proje ile bagladigimiz yolculuk, mesleki ve teknik egitimin toplumsal farkindaligi, yine
mesleki ve teknik egitimin iklim krizinin etkilerini azaltmadaki 6nemi ve roliine iligkin ¢aligma-
larla devam ediyor.

Yerli Yesil Yeni Platformu, TTGV’nin baslangi¢ destegi ile dogdu ve sonrasinda STM,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Bilkent Cyberpark, Ford-Otosan, Izmir Kalkinma
Ajansi, ITC Tirkiye, Erpa Pay ve Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi’nin destekleriyle video roportaj-
larin 6nemli bir kismi ¢ekildi. Cekimleri tamamlanan ve yakinda yayinlanacak olan video ropor-
tajlar1 da sahiplenebilecek firma ve kurumlarin olacagina dair inancimiz ¢ok yuksek. Platformun
cikig noktasi olan yerli, yesil ve yenilik¢i iiretime dair yapilan bu video réportajlara iligkin bilgileri
ve ulagabileceginiz kare kodlar1 ara kapaklarda bulabileceksiniz. Daha fazlasi i¢in web sitemizi
ziyaret edebilir ve sosyal medya hesaplarimizi takibe alabilirsiniz.

Yerli Yesil Yeni Platformu igin, yine Ankara’da yogun ¢aba sarf ettigim gtinlerden birinin
sabahinda, dustan ¢iktigimda aklimda tam da bu kitaba iliskin bir fikir vardi. Tam da bu yerli
yesil yeni tiretime adanmug orneklere iliskin arastirma ve ¢alismalari siirdiirmekte, hikaye anlati-
ciligi yapmay1 ogrenmeye ¢alisirken akademik merakim yeniden ve ¢ok daha giiclii bir bigimde
kendini gosterdi.

Akademik boyutu ile de neredeyse hig ele alinmayan ya da tatminkar ¢caligmalar tiretilme-
yen bu konu ile ilgili de bir seyler yapilmaliydi. Ve ‘bi sey yapmali, bi sey yapmali’ nakarati zih-
nimde yankilanirken, ¢ok yonlii ve farkli bakis acilariyla yerli iiretim konusunu ele alarak ortaya
bir bagvuru kaynagi olarak da ifade edilebilecek bir kitabin ¢ikabilecegini hayal etmistim ancak
gercekten bu denli olumlu geri doniis alabilecegimi ongorememisim. Bir anlamda ‘delice’ bir ise
kalkismis oldugum i¢in daha da heyecanlandim ki bu satirlar1 yazarken o anki heyecanimu, hic
kaybetmeden yasamaya devam ettigimi hissediyorum. Zor ama giizel oldu, katk: veren degerli
hocalarim, meslektaglarim sayesinde.

Turkiye’nin iktisatcilar yerli tiretim, yesil tiretim ve yenilikgi tiretim konusunda neler dii-
suniyor, neleri dogru, neleri yanhs buluyorlardi, orta gelir tuzagindan ve erken sanayisizlesme
stirecinden kurtulabilmemiz igin neleri salik veriyorlardi, bunlari bir araya getirmek icin 6ncelikle
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tanidigim meslektaglarimla ve hocalarimla yazisma, konusmaya, ziyaret etmeye bagladim. Kapi-
sin1 oncelikle ¢aldigim isimler, Fikret Senses, Fikret Adaman, Ziya Onis, Serdar Sayan, Nurhan
Yentirk, K. Ali Akkemik ve A. Ering Yeldan oldu. Hepsi ile istigare ettim ve ¢ok degerli fikirler
verdiler, iizerine konustuk ve her zamanki gibi hepsinden de ¢ok ciddi fikri destek gorerek yola
cikmis oldum. Ilk tesekkiiriimii siirece dahil olmam igin beni yonlendiren, giiclendiren ve destek-
leyen bu hocalarima sunmaliyim. Fikret Adaman, Serdar Sayan ve Ali Akkemik hocalarim siirecte
birer yazi ile de katk: sagladilar.

Miitesekkirim.

Cok degerli yazarlar tarafindan kaleme alinan yazilardan mitesekkil bu derleme kitap,
sunusg fashinin ardindan, Serdar Sayan’in 6nsozii ya da 6n sorusu ile bashyor: “Tasarruf Agigimiz
Aslinda Bir Teknoloji A¢ig1 Olabilir mi?* Cevap icin bakiniz: Onsoz.

Onsoz’iin hemen ardinda, siirprizli bir soylesi yer aliyor. Yerli Yesil Yeni Uretime Adan-
mis Sira digi Orneklere iliskin video-réportaj serisini tamamlayacak, kisa bir kitap kaleme alma
niyetim vardi. Bu kitapta yer almasini tasarlayarak Serdar Hocamla Tiirkiye’nin insan emeg;i ile
calisan ilk biskiivi otomati tizerinden pek ¢ok ilging ilk bilgiyle dolu, keyifli bir séylesi yapmustik.
Icinde bulundugumuz kiiresel salgin ve ekonomik durgunluk dénemi kitabin gelecegini belirsiz
kilinca “Tiirkiye’nin Yerli Uretimi ve Politik Ekonomisi’ bashkli bu derlemenin de ruhuna ¢ok
uygun oldugu gerekgesiyle soylesiyi burada paylasiyoruz.

Kitapta (6ns6z ve soylesi hari¢) 65 yazar tarafindan Turkiye’nin yerli tiretimine ve politik
ekonomisine iligkin 6ne stirtilen sorular, stirdiirtilen tartismalar, sunulan éneriler ve getirilen eles-
tiriler dokuz baglik altinda siniflandirilarak sunulmakta.

Tam da burada oncelikle ve ozellikle not etmek gerekir ki, bu kitabin fikri olarak ortaya
cikigindan ve yazarlarimiza davet gonderilmesine; yazilarin toplanmasindan editoryal stireglerin
tamamlanarak kitabin nihai halini almasina kadar iki yili agkin, hatta neredeyse t¢ yila yakin
bir stire geride kaldi. Dolayisiyla anlayiginiza siginarak, metinlerin kaleme alindigi dénemde do-
viz kurunun ve altinin fiyatinin simdiki seviyelerin ¢ok ¢ok altinda oldugunu, Turkiye’nin Yerli
Otomobili Girigsimi’nin yerli araba modellerine iliskin lansmanini heniiz yapmadigini, Covid19,
pandemi, bulasg riski gibi kavramlarin hayatimizda yer almadigini, yerli solunum cihazi iiretimine
iligkin ¢aligmalarin bu denli giindemde olmadigs, tiretiminin tiim diinyada durdurulabilecegi ya
da yavaslatilabilecegine iliskin bir 6ngérimuziin olmadigi, diinyanin ve Turkiye’nin daha yesil,
daha temiz ve daha yasanabilir oldugunu goz ontinde bulundurarak okumanizi rica etmek zorun-
dayim.

Birinci kisim yerlilesmenin oniindeki sorunlara odaklanan dokuz ¢alismadan olusuyor.
Ikinci kisim erken sanayisizlesme siirecinde ve politikasizlik sonucunda yerli iiretimin nasil bir
gelisme izleyebilecegi sorusuna odaklanan on bir ¢alismadan olusuyor. Kitabin tgiincti kismi
yerlilesme strecinin dinamiklerine odaklanmig bir boliim olarak tasarlandi ve on calismadan
miitesekkil olacak sekilde siniflandirildi. Dordiinci kisim, yerlilesmeyi basarmak igin oncelikle
yerlilesmenin gercekten ne anlama geldiginin anlagilmasi gerektigine iligkin bir vurgu ile tasar-
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landi. Hemen akabinde beginci kisim kalkinmaci devlet kavraminin ilham kaynagi olan Japonya
ile piyasanin yaramaz ¢ocugu olan Cin’in tecriibelerini biitiincil olarak ele aliyor. Altinci kisim
bir anlamda Turkiyenin ‘hizlandirilmis’ yerli tiretim tarihi olarak da okunabilir. Yedinci kisim
endustriyel dontusiim siirecine ya da nami diger dordiincti sanayi devrimine odaklaniyor. Sekizinci
kisim yesil tretimin yerli ekonomisine odaklaniyor. Nihayet son kisimda, yerli tiretim stirecinde
tizerine konugulmayanlar tizerine konugulmasini saglayacak boliimleri bir araya getirmig olduk.

Bu derleme vesilesiyle ¢ok sayida yazar bir araya geldi. Ve derleyen olarak yazarlarimizin
bir kismi ile ¢cok uzun zamandir tanigiyor ve bir kismi ile calisiyor olmama kargin bir kismi ile de
bu ¢aligsma vesilesiyle tanigmis olduk. Bolum vermeyi kabul ederek buyiik bir tevecciih gosterdiler.
Her birine ayri ayri (ve alfabetik olarak) miitesekkirim: A. Aysen Kaya, A. Suut Dogruel, Ayca
Tekin-Koru, Aykut Lenger, Bilin Neyapti, Burcu Turkcan, Biilent Esiyok, Ceyhun Elgin, Cagacan
Deger, E. Serdar Gokpinar, Elif Kalayci, Elif Tunali Caliskan, Emine Tahsin, Erdal Ozmen, Erhan
Aslanoglu, Erkan Erdil, Fatma Dogruel, Fatma Muazzez Utku Ismihan, Feride Doganer Gonel,
Fikret Adaman, H. Alper Giizel, H. Emrah Karaoguz, H. Mahir Fisunoglu, Hakan Yetkiner, 1.
Semih Ak¢omak, K. Ali Akkemik, Koray R. Yilmaz, M. Aykut Attar, M. Eray Yiicel, M. Mustafa
Erdogdu, M. Teoman Pamukgcu, Meltem Ince Yenilmez, Muhsin Dogan, Murat Cokgezen, Murat
Koraltiirk, Mustafa Ismihan, Mustafa Yagci, N. Nergiz Dincer, Nebile Korucu Giimiisoglu, Nil
Demet Giingor, Nurullah Giir, Onur Burak Celik, Onur Yeni, Oner Giingavdi, Ozge Erdolek Ko-
zal, Ozgiir Orhangazi, R. Funda Barbaros, Saba Yagci, Sedat Acar, Selahattin Dibooglu, Selcen
Oztiirk, Selin Arslanhan, Serdal Temel, Serdar Sayan, Sidika Basci, Sinan Algin, Sumru Altug,
Sevket Pamuk, Tugge Uygurtiirk Gazel, Ugur Emek, Ugur Eser, Ulas Emiroglu, Ummuhan Goko-
vali, U. Baris Urhan, Umit Izmen, Umit Ozlale.

Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda basta katki veren ¢ok degerli yazarlar olmak tizere pek
¢ok kiginin ¢ok degerli destegi, emegi var. Kitabin viicut bulmus haline ulagincaya kadar gegmek
zorunda oldugumuz yol, bilhassa kisisel sorunlar sebebiyle olduk¢a zahmetli ve yorucu oldu.
Yazarlarimizin bildistisna hepsi buytik bir sabirla benim boltimleri bir araya getirmemi, diizenle-
memi ve geri doniis saglayarak nihai hale getirmemi beklediler.

Istanbul Bilgi Universitesi Yaymevi tarafindan kitabin yayimlanmasi siirecindeki en degerli
destek sevgili editorimiiz Cem Tiiztin’den ve ekibinden geldi. Bu kadar kapsamli, ¢ok yazarli bir
kitab1 ancak sevgili Cem ve ekibi goguslerdi, oyle de oldu.

Nihayet, bu sunus yazisini yazarken dahi benim isimin bitmesini bekleyen Duru ve sanirim
artik asina oldugu icin uzaktan, sessizce izleyen Bilge uzun ve mesakkatli derleme siirecinin en

yakin gahitleri, mitesekkirim.

Haziran-2020
Afyonkarahisar






Onséz (ya da On Soru):
Tasarruf Acigimiz Aslinda Bir Teknoloji Acigi
Olabilir mi?

Serdar Sayan

urad Tiryakioglu’nun bu sahane segkiyi yayina hazirlamakta oldugundan, neredeyse ha-
M21rlama fikrinin ortaya ¢ikigindan beri haberdarim. Murad ile her kargilasmamizda soz bir
bi¢imde bu kitaba geldiginden, siirecin ilerleyisini epeyce yakindan izledim. “Bir bi¢imde” dedigi-
me bakilmasin; sohbetin her seferinde bu kitaba yonelmesinin nedeni hep ayniydi: Murad israrla
benim de bir bolim yazarak katkida bulunmamu istedi; ben de her seferinde “cok isterim ama va-
kit yaratmam imkansiz gortiniyor” diye cevap verdim. Kronik zaman eksikligi problemim stirekli
bu cevabi vermeyi zorunlu kilsa da, aklim da bir yandan kitapta kaldi hep acikcasi. Hatta birkag
kez (orta ve ust) teknolojili tirtinlerin “yerlilik” kriterlerinin nasil saptanabilecegini tartisacak bir
bolim yazmaya meylettim. Notlar aldim, ek stireler istedim falan ama her seferinde araya giren
terslikler, dort bagi mamur bir boliimii tamamlamama firsat vermedi. Ancak Murad “kitap bas-
kiya hazir artik, hi¢ degilse bir Onsoz ile katkida bulunsaniz” deyip de kitabn igerigini gosterince
hayir deme giiciim kalmadi. Onsézii yazmayi kabul ettim ama bu satirlar1 yazarken, bir yandan da
adimi bu ¢ok seckin boliim yazarlari listesine ekleyemedigim icin hayiflaniyorum. Liste hakikaten
etkileyici ve birkaci harig biitiin yazarlari yakinen taniyan biri olarak, bu isimlerin timiint boyle
bir proje icin bir araya getirebilmenin ne kadar biiyiik basar1 oldugunun en iyi bilenlerden biriyim.

Bu segkin yazarlarin elinizde tuttugunuz ciltte ele aldigi konular, Tiirkiye gibi “orta tekno-
lojili trtin ihracatgisi” statiisiine takilip kalarak “orta gelir tuzaginda” debelenen bir ekonomi igin
ozellikle 6nemli kugkusuz. Hatta ekonominin son donemde tuzaktan “kizaga” gecis yapip orta
gelir seviyesinin dahi altina dogru kaydigina yonelik kaygilarin arttigi diistinuliirse, bu konularin
oneminin, kitabi hazirlama fikrinin olusumundan, baskiya hazir hale gelmesine kadar gegen siire¢
boyunca bile gozle goruliir ol¢tide arttigini soyleyebilirim.

Ben kendi payima, bu tlkeden ihrag ettigimiz tirtinlerin katma degerini artirmanin ne ka-
dar 6nemli oldugunun farkindayim. Hatta bu konuya, Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli yapisal
problemlerinden birinin —en goriiniir haliyle cari agik/GSYIH oranlarinda tezahiir eden— “tasar-
ruf acig1” oldugu konusunda uzlasan meslektas cogunlugundan daha biiytik bir 6nem atfettigimi
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disiiniyorum. Esasen tasarruf aciginin en onemli problemlerden biri oldugu konusunda mem-
leketteki iktisat¢ilarin ezici cogunlugu ile hemfikirim kuskusuz. Ancak bu sorunun ¢o6ziimiiniin,
genellikle sanilanin aksine, mevduat veya tiiketici kredi faizi oranlari, kur vb. makroekonomik
degiskenlerden ¢ok, ihra¢ urtinlerinin bilesimini degistirmekte oldugu kanisindayim. Bu boyle,
clinkti igin sirr1 faiz, kur vs. yoluyla tiiketimi azaltarak ithalati kismakta degil, ihracat gelirini
artirmakta bence. Bu da ancak uluslararasi pazar paylarinin sadece fiyat rekabeti yoluyla artiri-
labildigi, talep elastikiyeti yiiksek, harcialem tirtinlerin ihracat sepetimiz i¢indeki payini ciddi bi-
¢imde azaltip; talep elastikiyeti diistik, rakipsiz ya da zor bulunan, yiiksek katma degerli tirtinlerin
payini artirmakla mimkiin.

Bu ¢er¢evede dogru bakis acisi, herkesin iPhone’un en son modelini kullaniyor olmasini
kinayarak, cari agig1 azaltmak igin iPhone vs. trtnleri satin alinabilir olmaktan ¢ikartmak degil
asla. Aksine, dogru bakis acisi, herkesi iPhone vs.’nin en son modelini rahatlikla satin alabile-
cek gelir diizeyine kavusturmayi 6ngoren bir bakig agisina ihtiyag¢ var. Bunu yapmanin yolu da
toplam faktor verimliligini, ihrag trtinlerinin teknolojik diizeyini ve katma deger oranini yuk-
seltmekten geciyor. Hi¢ kuskusuz bu, faizle, kurla oynayarak giinii kurtarmaktan; ahlaken gri
alanlarda dolasan manipiilasyonlarla emlak ranti zenginleri yaratmaktan ¢ok ama ¢ok daha zor
bir is. Zor ama ekonomiyi siirdiirilebilir olmayan biiyime patikalarina siirtikleyip, insanlara, di-
rekler tstiinden giden lunapark treni gibi inigli ¢ikigli rotalarda heba edilen émiirler yasatmaktan
kaginmanin yolu da bu.

Ben tirtinlerin/teknolojilerin yerliligi tartigmalarini da bu gerceveye oturtmakta fayda gori-
yorum. Daha once de cesitli mecralarda yazip soyledigim gibi, kullandigimiz tirtinlerden hangisini
yerli (ve/veya milli) olarak tanimlamamiz gerektigine dair, kimsenin itiraz edemeyecegi tanimlar
tizerinde uzlagma saglamanin imkansiz oldugu bir cagda yasiyoruz. Bursa’daki fabrikalarinda
Italyan lisansi ile otomobil iiretecek olan anonim sirketin adinda “Tiirk” kelimesini kullanmasina
(6/10997 sayili) bir kararname ile izin verildigi 1968 yilindan bu yana yarim asirdan fazla gegti.
Diisiiniiyorum da adinda Tiirk kelimesini kullanmasina izin verilen bu sirketin iiretecegi, Italyan-
larca tasarlanmus, Italya’dan gelen parcalar kullanilarak iiretilen otomobillere Tiirk otomobili
denebilir mi sorusunu cevaplamak o zaman bile ¢cok kolay degilmis. Ayni sirketin adina kararna-
me ile “Turk” ibaresi konmasindan birkag yil sonra yapacagi ek yatirima izin vermek i¢in alinan
7/12552 sayili kararda, 28 Mart 1977 tarihinden itibaren “uiretimde kullanilan yerli muhteva en
az % 85 oraninda olacaktir” ibaresinin eklenmis olmasi da o otomobili yerlilestirmis (ve tabii
millilestirmis) olur mu sorusu da hala cevap bekler bana kalirsa. lyi haber, yukarida cizdigim
cercevede neye “Tirk mali” diyecegimiz tartismasinin belki de o kadar 6nemli olmamasi. Bazi-
larimizin yeterince odaklanmadigini disiindiigiim ama aslinda toplumsal refah acisindan kritik
olan konu, ihrac edilen trtnlerin katma deger skalasindaki yerinin ne kadar yiiksek oldugu ve
bu katma degerin ne kadarinin Turkiye’den “katildigi”. Eger tirtinlere kattiginiz deger, herkesin
iPhone’un son modeli vs. Urtinleri satin alma glictine kavusmasini saglayacak geliri yaratiyorsa, o
uriine Turk mali denip denemeyecegi ikincil nemde olur sanirim.
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Yeri yurdu belli tesislerde tiretilen basit tirtinlerin mensgeini belirlemek gibi bir sorunun
mevcut olmadigi ¢aglar ¢ok geride kaldi. Ancak kararname ile, hitkiimet telkini ile “Tiirk otomo-
bili” trettirme girigimleri hala giindemde. Sonunda boyle bir otomobil iiretilirse, izleyen donemde
buna Turk otomobili denebilir mi, denemez mi tartigmas siirecek ama asil 6nemli olan soru yine
unutulacak muhtemelen. Bu otomobilin tiretim siirecinde katilan “yerli” deger bu tilkede yasa-
yan insanlarin satin alma gilictinii, meshur tasarruf agigini buyiitmeksizin artirabilecek mi? Bu
sorunun cevabini distiniirken Tiirkiye’nin dinyanin onde gelen otomobil ihracatcilarindan biri
olmasina ragmen, otomobilin Turkiye’nin 6nde gelen net ihracat kalemi olmadigini hatirlamakta
fayda goruyorum. Bu boyle ¢linkii Turkiye’yi diinyada tst siralara yerlestiren otomobil ihracati,
ancak ¢ok ciddi miktarda ithal girdi kullanmak suretiyle miimkun oluyor.

Uzerinde diisiinmemiz gereken baska ilging sorulari ortaya koyan ve bunlara verilebilecek
cevaplart irdeleyen ¢ok zengin bir tartigma izleyen sayfalardaki bolumlerde yer aliyor. Hepsini ha-
raretle tavsiye ediyorum. Okuyuculara tek onerim, izleyen bolumleri okurken lider net ihracatc
sektoriiniin “orme giyim egyasi ve aksesuari” oldugu bir tilkede yasadiklarini hatirlamalari. Net
ihracat lideri olan sektor orme giyim egyasi iken, uzak ara en fazla tesvik edilen ekonomik faali-
yetin de (uluslararas: ticarete konu olmayan, dolayisiyla doviz getirmeyen) ingaat oldugu bir tilke
burasi. Murad Tiryakioglu’nun derledigi bu giizel cilde benzer okumalara ¢ok ama ¢ok ihtiyag
duyulmasi gereken bir tilke yani. Bu tartigmalar daha ¢ok su kaldirir ama bu derleme bu konular
uzerinde sistematik disiinmek ya da yeniden diisinmek isteyenler icin ¢ok iyi bir firsat sunuyor.

Herkese iyi okumalar.






Serdar Sayan ile Sdylesi

Serdar Sayan ile Ik Biskiivi Otomati, Tiirkiye Yerlilesme Cabalar1 ve Kiiresel Salgmin Iktisadi ve
Toplumsal Yansimalar1 Uzerine Bir Sohbet”
Serdar (Sayan) Hocam ile tamigikligimiz, [bir zamanlar var olan] Dis Ticaret Mistesarhigr’nin
streli akademik yayin ¢abasi esnasinda, kaleme aldigim bir ¢alismayi yayimlatmak tzere gon-
dermemle basladi. Serdar Hoca derginin bas editoriiydii ve calismamla ilgili ¢ok ayrintili ve ufuk
acict bir degerlendirme yazmisti. Ancak her giizel seyin émriniin gittikge azaldigina iliskin 6n
kabulimuzu pekistiren siire¢, bu dergi i¢in de ¢ok daha kisa siirede gercek oldu ve derginin yayin
hayatina, ¢icegi burnunda iken son verildi. Ve tabii makalenin nitelikli bir hakem siirecinden
gecmis ama basilmamig olmasi gibi siirecler makalenin baska bir dergide gorece ¢ok daha hizli ve
diizeltme almaksizin basilmasini sagladi! ve isin ilging tarafi, bu makalenin fikri temelleri, sevgili
Fikret Senses ve Erol Taymaz hocalarimla yaptigimiz sohbetlerle gelisecek, derinlesecek ve dokto-
ra tez konuma kaynaklik edecekti, farkinda degilmisim. Teknoloji transferinin teknolojik yetenek
edinimi i¢in stratejik bir kaynak oldugunu ve bu kaynagin Tirkiye i¢in nasil kullanilabilecegini
arastirarak ti¢ asamali bir politika seti 6nerdigim bu tez, 2016 yilinda Teknolojik Yetenek Trans-
feri-Tiirkiye icin Alternatif Bir Politika Arayisi (Orion-2015) bashgiyla yayimlandi.

Nereden nereye...

Sunug kisminda da andigim gibi, Yerli Yesil Yeni Platformu’nun dogusuna zemin olan
Yerli Yesil Yeni Uretime Adanmus Sira digi Ornekler projesi igin bir kitap kaleme alma niyetim
vardi ve bu kitapta yayimlamak amaciyla Serdar Hocamla Tirkiye’nin insan emegi ile caligan
ilk biskiivi otomatini, nispi faktor fiyatlarindaki degisimi, faktorlerin zaman i¢indeki ikamesini,
erken sanayisizlesmeyi, yerli tretimi ve ilgili daha pek ¢ok konuyu konusmustuk. Ortaya da il-

Bu réportaji 26 Subat 2020 giinii, Serdar Sayan Hocamin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’ndeki ofisinde gergekles-
tirdik. Roportaji takip eden giinlerde Tiirkiye’de goriilmeye baglanan Covid-19 vakalari ve hemen ardindan alinan 6nlemler
tiim diinyayla birlikte Tiirkiye’deki yagami da aksatti. Orgiin egitimin tamamen uzaktan yiiriitiildigii, aligveris merkezlerinin,
restoranlarin, kuaférlerin kapali oldugu bu giinlerde (Nisan-2020) iiretim ve istihdam esas olmak tizere iktisadi faaliyetler
biiyiik bir kirllma yagiyor. Bu sebeple, mevcut roportaji koruyarak sorulara yenilerini ekledik ve Serdar Sayan Hocam ile
sohbeti genislettik. Cok keyifli bu sohbeti desifre eden Ayse Gonen ve Zeynep Bozkurt’a tesekkiirlerimle.

1 “Teknoloji Transferi, Teknoloji Yoksullugu mu?”, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 66(2): 169-199.



xxviii serdar sayan ile soylesi

ging, ilk bilgilerle dolu bir soylesi ¢cikmisti. Ancak Tirkiye’nin icinde bulundugu kiiresel salgin ve
ekonomik durgunluk dénemi, planlanan bu kitabin gelecegini belirsiz kildi. O yiizden, ¢ok ilging
bilgilerle dolu olan bu sdylesiyi degerlendirmek adina ve ‘Tiirkiye’nin Yerli Uretimi ve Politik
Ekonomisi’ baglikli bu derlemenin ruhuna cok uygun oldugu gerekgesiyle Serdar Hocamin kale-
me aldig1 6ns6zi muteakiben burada paylasiyoruz. Keyifli okumalar...

Murad Tiryakioglu: Hocam, oncelikle zaman aywdigimz ve bu ilging ilk bilgileri bu kitap ara-
caligiyla okuyucularla da paylasma imkdam verdiginiz icin tesekkiir ederim. Hikdye ashinda
Tiirkiye’de, 1980°li yillarin ikinci yanisinda, Ulker tarafindan kullanilmaya biskiivi otomaty ile
bashyor sanmirim.

Serdar Sayan: Ulker biskiivi otomati 6rnegi, cesitli sunumlarda anlattigim ve ¢ok olumlu tepkiler
alan bir 6rnek. Bu 6rnegi 4. Sanayi Devrimi’nin istihdam piyasalarina etkisi konulu sunumlarim-
da anlatiyorum ve sunumun baglami otomasyon ve dijitallesme olunca, bu 6rnek tam da yeri-
ne oturuyor. Ciinkii ben bir iktisat¢1 olarak otomasyon ve dijitallesmenin hizini, biiyuk ol¢tide
bir nispi faktor fiyati problemi olarak goriiyorum. Siirecin, yani otomasyonun, dijitallesmenin,
makine kullaniminin bu donemde hizlanmasinin en 6énemli nedeni bunlarin maliyetinin isgiict
maliyetine kiyasla diigmesi. Dolayisiyla makine kullaniminin maliyeti emek kullanimina kiyasla
dustitkge beklenen oluyor ve dijitallesme ve otomasyonun ivmeli bir sekilde ilerlemesine tanik
oluyoruz. Hatta bu biraz kontrolstizce bir ilerleme oluyor.

Nispi maliyetler degistikce insanlarin yerini makinelerin almasini bizzat gozledigim bir 6r-
nege, Ulker Biskiivi Otomatr’nin Tiirkiye’ye girisine atifla anlatabilirim —ki bu gercekten carpici
bir 6rnektir. Amerika’ya, doktora egitimi icin gittigim 1986 yilinda, Tiirkiye disa agilma stirecini
heniiz yasiyordu ve diinyay: geriden takip etmekten yeni yeni kurtuluyordu. Dolayisiyla ben ve
benim gibi pek ¢ok arkadasim pek ¢ok sey ile ilk kez Amerika’da tamistik: Kredi karti, tuglu tele-
fon, para ¢cekme otomatlari, devasa otoparklari olan, 24 saat agik marketler gibi pek ¢ok seyi ilk
kez Amerika’da gordiim. Ilk kez gordiigiim seylerden biri de biskiivi otomatlar: idi. Benim bolii-
miimiin binasi da dahil olmak tizere okulun cesitli binalarinda hatta cadde tizerinde bu otomatlar
yer aliyordu. Tirk 6grencilerin siirekli “bunlar Turkiye’de olsa camini kirip, igindekileri alirlar”
diye konustuklarini da hatirliyorum. 1988 yazinda, sadece bu otomatlara (ve bunlarin kamuya
acik alanlarda uygar bigimde kullanilmasina) degil; ilk kez kargilastigimdan bahsettigim diger
uriin, hizmet ve teknolojilere de hayranlik duyarak, ilk tatilim icin Turkiye’ye geldim. O tatilde
bir giin, Istanbul’da, Bakirkdy vapur iskelesinin bekleme salonuna girdigimde tam kargimda bir
biskiivi otomati gordiim ve tabii ¢ok sagirdim. O otomati orada gormek hogsuma da gitti. “Tiir-
kiye de benim uzak kaldigim iki yil icinde, bu tiir otomatlarin kamuya agik yerlere konabilecegi
refah seviyesine ulasmis demek” diye diisiindiim ve otomati denemeye karar verdim. Uzerinde
Ulker yazan makineye yaklasinca, hemen yaninda iyi giyimli, takim elbiseli, 45-50 yaslarinda bir
adam oldugunu fark ettim. Ilk basta yolcu oldugunu diisiindiigiim bu adama aldirmadan cep-
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lerimi karistirarak bozuk para aramaya baslamistim (o yillar yiiksek enflasyon sebebiyle bozuk
para bulmanin neredeyse imkansiz oldugu, para tstii olarak kibrit ve ¢iklet kullandigi yillardi) ki
makinenin tizerindeki “jeton ile ¢alisir” yazisini gordiim. “Jetonu nerden bulacagiz acaba” diye
digtinirken otomatin yanindaki adam, ‘buyurun yardimeci olayim’ dedi. Biraz sasirarak ‘ben bis-
kiivi almak istiyordum ama nasil yapacagim?’ diye sordugumda, ‘Siz bana paray: verin, jetonlar
bende’ dedi. Jeton satin almak icin cebimden ¢ikarttigim kagit banknotu adama uzattim ama
adam bana jetonu vermek yerine hangi biskiividen istedigimi sordu. Ben “kaymakli” deyince,
adam jetonu atti, istedigim bisktivinin numaralarina basti ve makinenin teslimat haznesine diigen
paketi de kendisi ¢ikartarak bana verdi. Ben dumura ugramis vaziyette, ‘neydi simdi bu?’ diye
duigtintiirken de paramin tistiinii verdi.

Tesekkiir edip acaba saka mi yapiyor diye siiphe ile adama baktigimda, ciddi ve profes-
yonelce davrandigint gordim. O adam gorevini yerine getiren, maash bir ¢alisandi. Aslinda bu
islemin bu sekilde yapilmasiyla, bu adamin vapurlarda satis yapan herhangi bir igsportaci gibi onii-
ne bir koli biskiivi koyarak; makineye de jetona da ihtiya¢ duymaksizin ayni satigi, ayni siirede,
ayni is gucl sarfiyati ile gerceklestirmesi miimkundu. O yiizden de ben bu sahneyi epeyce siirreal
bulmus; hatta butiin olayin bir kamera sakasi olabilecegini disiinmiig ama adamin ciddiyeti kar-
sisinda ben de ciddiyetimi bozmamistim.

Ozellikle {iniversite dgrencilerine sunum yaparken bu hikayeyi anlattigimda keyifle dinli-
yor ve ¢ok giiliiyorlar. Ciinkii bugtin, bu durumu hayal edemiyorlar. Bu durumu neden giiliing
bulduklarini sordugumda sebebine iliskin net bir cevaplari olmuyor ¢ogunlukla ama anlattgim
olayin tuhafliginin da farkinda oluyorlar. Aslinda sebep ¢ok acik. O donemde, yani 1980’lerde
o makine ¢ok pahali isgiicii ise ¢ok ucuzdu. Dolayisiyla giinde iki vardiya m1 olur ii¢ vardiya mi
ama orada, makinenin basinda mesai yapacak eleman bulundurmak o kadar da maliyetli degildi.
Makine aslinda belki bir tiir reklam panosu olmak disinda hicbir fonksiyonu yerine getirmiyordu
ama isgiict ucuz oldugu i¢in o pahali makineye kimse zarar vermesin diistincesiyle baginda siirekli
bir eleman bulunduruluyordu. Yani Amerika’daki Tirk arkadaglarimin konustugu senaryo da
gerceklesmesin diye disiiniilmiis olsa gerek. Glinumuzde boyle bir manzaray: hayal edemiyoruz
ciinkli aradan gecen yillarda makinelerin maliyeti isgiiciine kiyasla ¢cok daha ucuz hale geldi. Ya-
hut da tersten soylersek, isglici makineye kiyasla daha pahali artik. Teknik ifadeyle nispi faktor
fiyati isgiicti lehine, fiziki sermaye aleyhine degisti.

MT: Buna benzer baska ornekler var mi hocam, gozlediginiz?

SS: Turkiye ornegi gibi bir de Misir’dan verdigim bir 6rnek var. Misir’da hala, pek ¢ok kavsakta
trafik polisi kullaniliyor. Ozellikle Iskenderiye’de, biiyiik kavsaklarda trafik lambalar1 yok ve tra-
figi sadece polisler yonetiyor. Polislerin zaman zaman sigara i¢mek i¢in, golgede dinlenmek igin
cekildikleri oluyor ki o zaman tam bir kaos ortami olusuyor. Bu sebeple ¢ok yakin mesafeleri cok
uzun zamanda astiginiz oluyor. Benzer bir durumu, yakinlarda Endonezya’ya gittigimde de gozle-
dim. Orada da trafigi, belli noktalarda hala, polisler yonetiyor. Otomatik sinyalizasyon yok yani.
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MT: Peki sizce, bu durum bilingli bir tercib mi, teknolojinin bu kadar b1zl yayildigi ve cok daha
ulagilabilir oldugu bir diinyada?

SS: Mesele teknoloji meselesi degil, sinyalizasyon ve trafik lambalari artik son derece harci alem
bir teknoloji. Cok pahali da degil. Ama Musir gibi, Endonezya gibi tlkelerde isglicii arzi ¢ok fazla
ve dolayisiyla isgiicti ¢ok ucuz. Hatta asir1 ucuz. O yiizden sinyalizasyon ¢ok da maliyetli olmadig:
halde, ilk yatirimdan kaginmiyor olabilir hiikimetler. Ama burada isgiicii arzindaki fazlahiginin
istihdamini saglamak gibi sosyal bir amag da var muhtemelen. Istihdam yaratmanin yollarindan
biri trafik lambasi koymak yerine trafik polisleri istihdam etmek. Avrupa Birligi’ne tye tilkelerde,
bir iilkeden diger tilkeye gegerken neredeyse hicbir gorevli ile temas etmeden, makinelere kimlik
ya da pasaport okutarak tilkeler arasinda seyahat edebiliyorsunuz. Bu tiirde bir makine, artik
Istanbul’da, yeni havalimaninda da var. Bu teknoloji de giderek ucuzluyor. Buna karsin Kahire
havalimaninda, pasaportunuzu dort ayri kisi kontrol ediyor hala. ilk gisedeki kisi pasaportunuzu
aliyor, sayfalari agiyor, bakiyor, 6zetle higbir sey yapmiyor. Pasaportunuzu yaninda, bilgisayarin
basinda oturan kisiye uzatiyor. Buradaki memur giris isleminizle ilgili kontrolleri ve islemi yapi-
yor. Pasaportunuzu alip ¢ikmak tizereyken bir kisi daha var orada pasaportunuzu gorebilir miyim
diyerek sayfalar1 cevirip kontrol edermis gibi yapiyor. Tam bitti derken terminalin kapisinda
sandalyede oturan, yerinden bile kalkmayan bir adam daha pasaportunuzu alip soyle bir bakiyor.
Bu kisilerin hepsi tiniformali, resmi gorevliler. Bir pasaporta dort kigi bakiyor ama sadece bilgisa-
yarin baginda oturan kisi anlamli bir ig yapiyor. Gerisi sadece maas alabilsinler diye orada. Sosyal
politika geregi istihdam yaratmak gerekiyor. Bu ornekleri de sosyal politikanin gerekleriyle ve
mevcut teknolojileri benimsemenin, otomasyon uygulamalarina ge¢menin dengelenme geregine
isaret etmek tizere anlatiyorum.

MT: Bu noktada nerede, nasil bir denge saglamak gerekiyor sizce?

SS: Teknolojik ilerlemeye karst olmak anlamsiz ama bu ilerlemenin istenmeyen sonuglari da ola-
biliyor. O yuzden, teknolojinin ilerlemesinin degilse bile bu istenmeyen sonuglari tiretme hizini
kontrol etmemiz lazim. Otomasyon, dijitallesme, robotlasma dedigimiz siiregler kendi basina bi-
rakildigi ve bu teknolojik ilerleme egilimi surdugi takdirde, fiziki sermayenin, yani makinalarin,
bilgisayarlarin, ekipmanlarin vs. ucuzlama hizi, istihdam kayiplarinin arzu edilenden daha hizli
olmasina yol agabilecek. Yani bu hiz kontrol altinda tutul(a)mazsa ¢ok kisa zamanda buyuk is-
tihdam kayiplarina yol acacak. Cok kisa siirede gergeklesen istihdam kayiplari toplumsal olarak
katlanilabilir olanin tizerinde bir maliyet anlamina gelebilir. Ben kisisel olarak otomasyon ve
dijitallesmenin toplam istihdam tizerinde uzun dénemde yaratacagi net etki konusunda kotiimser
degilim. Yaratilan is sayis1 kaybedilen isten fazla olabilir uzun donemde. Muhtemelen de oyle
olacak. Yani bu siiregte, otomasyonun, dijitallesmenin net etkisi toplam istihdami azaltmak ye-
rine artirmak da olabilir uzun déonemde ama ge¢is doneminde ¢ok sayida insan isini kaybedecek
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kuskusuz. Bir bagka deyisle sancili bir gecis donemi olacak. Belki onar yillik aralarla toplam
istihdama baktigimizda ¢ok biiylik azalma gormeyecegiz ama arada ates dustiigii yeri yakacak.
Dolayisiyla bu igin kontrollu bir sekilde yapilmasinda fayda var. Kontrolli yapilmasinin yegane
yolu da nispi faktor fiyatlarini kontrol etmek. Bir piyasa ekonomisinde bunu yapmanin yani nispi
faktor fiyatlarini kontrol etmenin en kolay yolu da fiziki sermaye, makine ve ekipman kullanimini
vergilendirmekten geciyor. Bill Gates’in robotlardan vergi alalim onerisi de bu fikre dayali. Boyle
bir verginin AB’de yasalagmasi i¢in en az bir yasa teklifi tartigildi. Oylamada reddedildi ger¢i ama
sonunda gidilmesi gereken yer orasi. Ozellikle Amerika’da otomasyon ve dijitallesme siireci ¢cok
kontrolstiz bir sekilde ilerliyor.

MT: Amerika’da bu doniisiim isten ctkarmalar: da beraberinde getiriyor. Ozellikle emek yogun
sektorlerde...

SS: Dogru. Ozellikle hizli yeme-igme (fast-food) sektoriinde kitlesel isten ¢ikartmalar oldu bir
siirii eyaletteki asgari iicretin arttirilmas taleplerinin ardindan. Ozellikle asgari iicreti arttiran
eyaletlerde mesela New York’ta ve galiba Massachusetts’te de fast-food calisanlar: kitlesel olarak
isten cikartildi. Sebebi tam da bu nispi faktor fiyatlari hikayesi. Artik, (bizim havaalanlarinda da
ugus karti veren versiyonlarini gordugiimiiz) siparis alma veya bilgi verme iglevini yerine getiren
makineler (kiosk) Amerika’da bircok yerde tezgah arkasinda yiyecek ve icecek siparisi alan as-
gari Ucretli satig elemanlarinin yerini aldi. Dokunmatik ekranlar araciligiyla ya da sesli komutla
siparis vermek miimkiin hale geldi. Benzin istasyonlarindan pompacilar kalkali yillar olmustu
zaten. Fast-food’da da musteri ile dogrudan kars1 karsiya gelen ¢alisanlara olan ihtiyac cok biiyiik
olctide ortadan kalkti. Birkag yil once fast-food zinciri Wendy’s tist yonetiminden biriyle yapilan
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bir roportaji okumustum: “...Sats elemanlarimn isini yapabilecek nitelikteki elektronik kiosklar
cok ucuzladi. Artik bu sisteme gecmemek miimkiin degil. Amerika’daki restoranlarmmizda kul-
lanmaya bagladik. Kullanim alanlarim genisletmeye devam edecegiz. Bu makineler hem ucuz hem
de miisteri ile de isverenle de iliskileri standart. Miisteri ile kavga etmiyorlar, izin istemiyorlar,
hastalanmuyorlar; firmanin imaji acismdan sorun ve davaya konu olabilecek durumlara meydan
vermiyorlar. Nereden bakarsaniz bakn sirket acisindan dogru bir tercib. Makinelesmek bir siirii

sektorde, ozellikle de fast-food sektériinde cok anlamh...” diyordu.

MT: Bu istibdam saglama ya da makineleserek istibdam azaltma tercibleri en bagta ve en
yogun olarak hizmetler sektoriinde etkili oluyor. Ozellikle de az gelismis iilkelerde. Benzer or-
nekler var m, verebileceginiz?

SS: Dogru. Az gelismis ve gelismekte olan tlkeler niifusun fazla hizh arttigr tilkeler olduklari igin,
tipik olarak emek arz1 fazlahg ile karg1 karsiyalar. Bu tlkelerde igsiz insan bollugunun yani sira,
istihdamda olan insanlarin 6nemli bolimii de digiik egitimli ve az bulunur mesleki becerilerden
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yoksun insanlar. Egitime ayirabilecek kaynagi zaten kisith olan bu ilkelerde, aileler de o kadar
cok cocuk yapinca bunlara dogru diiriist egitim vermek, beceri kazandirmak miimkin olmuyor
haliyle. Bu yuzden zaten vahim boyutlarda igsizlik sorunu yasayan bu iilkelerdeki istihdamin
onemli bolumu karmagik beceriler gerektirmeyen, rutin igler yapan kisilerden olusuyor. Sirf tek-
nik acidan bakildiginda modern makinelerin bu tiir igleri devralmasi son derece kolay aslinda.
Turkiye’deki durum da bu sablona bire bir uyuyor aslinda ama niifusu Tirkiye’den daha hizh
arttig1 icin daha vahim durumda olan ¢ok iilke var. Isgiicii arz1 fazlasi had safhada olan bu tiir
tulkelerde istthdami korumak bazen 6zel yaraticilik gerektiriyor. Misir’da tilkeye giris yapanlarin
pasaportlarint dort ayri polise ‘kontrol ettirmek’ gibi. Misir demisken, benim, yine orada yasa-
digim eglenceli bir kisisel deneyimim bile var bu konuda. Uyesi oldugum bir kurulusun diizenli
olarak tekrarlanan toplantilari i¢in Kahire’ye gidip geldigimiz zamanlarda hep ayni otelde kali-
yoruz. Sik bir otel. Toplanti ¢ikisi otelin lobisinde oturup bir seyler igiyoruz falan. Tuvalete gitme
ihtiyaciniz oldugunda da dogal olarak otelin lobisinde ki tuvaleti kullaniyorsunuz. O tuvaletin
uniformali bir gorevlisi var. Sevimli de bir adam. Tuvalete her gidenin, arkasindan segirtirdi.
Tuvaletteki kisi isini goriirken gilimseyerek arkada bekler ve is bitip lavaboya gectigi anda,
hemen yan taraftaki sepette yer alan Misir dokumali havlulardan bir tane alir ve muslugu kapa-
tir kapatmaz uzatarak bahsisini alirdi. Siirekli izlenmek rahatsiz edici bir duygu. O ylizden her
sabah 20-30 dinar bahsigimi pesin pesin verip, ben tuvalete gittigimde beni rahat birak, havlumu
kendim alirim diyesim geliyordu. Onu incitmemek, bir “ig gordiigii” hissine engel olmamak igin
bunu hi¢bir zaman demedim tabii ama havlunun uzatilmasindan da rahatsiz oldum hep. Yak-
lagik 5 sene once, daha onceden bu hikdyemi dinlemis bir arkadasim Misir’dan yeni dondiugu
bir sira, ‘artik rabatlayabilirsin, bu adamlara ibtiya¢ kalmayacak,” dedi: “Artik Misir’da da otel
tuvaletlerinde sensorlii kagit havlu makineleri var.” Agikgasi teknoloji bu rahatsiz edici izlenme
hissiyatimiz1 ortadan kaldirdi ¢ok siikiir diye sevindim. Ama ¢ok ge¢cmeden, ben de Kahire’ye
gittim yine. Ayn1 otelde, ayn1 tuvalette, ayn1 adamla ve giiliimsemesiyle karsilastim. Ustelik hicbir
seyin de degismedigini fark ettim. Her zamanki gibi, ben ellerimi yikadiktan sonra benden once
davranip makinenin sensoriiniin 6niinde elini sallad1 ve ¢ikan kagit havluyu kopartip bana verdi.
Bu 6rnek aslinda olayin teknolojinin insanlarin isini elinden alma yetisine sahip hale gelmesiyle,
hatta bazen makinelerin maliyetinin isgiictine kiyasla digsmesiyle bile bitmeyecegini gosteriyor.
Muhtemelen hicbir egitimi ve becerisi olmasa da o adamin bir ise, daha dogrusu para kazanmaya
ihtiyaci var. Asgari tcretle, hatta belki de ticret bile almadan, sadece bahsisle calisgan bu adamin
para kazanmaya devam etmesini saglamak bir sosyal politika meselesi.

MT: Belki de teknolojinin sagladig: faydayr sorgulamak gerekmiyor mu?
SS: Elbette, zira teknoloji sadece bir seyleri yapabilme becerisi degil. Mithendis arkadaglarin ba-

zilarina bunu anlatmakta zorluk cekiyorum. Isgiiciinden tasarruf edecek cihaz vs. tasarlamak,
gelistirmek ve tUretmek, yani makinelesmek iyi hos da, bu is —kelimenin tam anlamiyla— “karin



serdar sayan ile soylesi Xxxiii

doyurmuyor”. Teknolojik ilerlemenin sosyal maliyetini de iktisadi maliyetini de diisinmek lazim.
Iktisadi maliyeti de var bu isin. Birisi diinyada halen istihdamda olan biitiin insanlarin islerini
bir gecede devralabilecek robotlar ¢ikartsaydi piyasaya sorun sadece igsizlik ve bunun yarattigi
sosyal baskidan ibaret olmazdi. Robotlarin tiretecegi tirtinleri satin alma giictine sahip insanin
kalmamasi da acilen ¢oziilmesi gereken vahim bir ekonomik sorun olurdu. Onceki 6rneklerde de
belirttigim gibi, sorun bazen teknolojinin mevcut olmamasi degil. Hatta erisilebilir olmamasi da
degil. Iskenderiye trafigi igin sinyalizasyon sistemi kurmak Misir hiikiimetinin altindan kalkama-
yacagi kadar maliyetli bir is degil ancak o sinyalizasyon sistemini kurdugunuzda yuzlerce kiginin
istihdamdan ¢ekilmesine ve dolayisiyla, binlerce kisinin refah kaybina sebep olmus oluyorsunuz.
Tabii bunu yapacagiz diye teknolojiye de ne kadar siire kargi koyabilirsiniz, bunu da iyi hesap
etmek lazim, zira sosyoekonomik dengeler toplumdan topluma degisiyor. Toplumdaki is glicti arz
fazlasinin (toplam niifus kiyasla) buyiikligi Misir’daki istihdami koruma ihtiyacini Tiirkiye’den
daha yogun hale getiriyor. Tiirkiye’deki ihtiyag da Amerika’dan daha yogun.

MT: Tam bu noktada icinde bulundugumuz kiiresel salgimin goriilmeye baslanan ve derinle-
seceginizi diisiindiigiimiiz etkilerine iliskin fikrinizi sormak isterim. Ogzellikle bugiinlerde (Ni-
san-2020) Amerika ve Avrupa basta olmak iizere kiiresel salgin ile agwr bir miicadele icinde.
Istibdam odakl olarak sormak istesem hem Amerika icin hem Avrupa icin yol nereye gidiyor?
Zira tabminler 1929 Diinya Ekonomik Bubranwmn etkilerini iice-dorde katlayacak bir gelecege
isaret ediyor.

SS: Durum her yerde kotii ama Avrupa’nin kimi yerlerinde (italya, ispanya) ve ABD’de kétiiniin
de otesinde. Korkung. Bu yil 14 Mart-21 Mart arasindaki igsizlik sigortasi bagvurularinin sayist
3,31 milyon ile tarihi bir seviyeye ulagti derken, bir sonraki hafta ikiye katlanarak 6,65 milyo-
nu gordii. 28 Mart ile biten hafta kaydedilen bu sayi, igsizlik yardimina ilk bagvurularin sayist
itibariyla 1930’lardaki Biiyiik Bunalim dahil Amerikan tarihinde goriilmemis bir seviyeyi temsil
ediyordu. Izleyen haftalarda gelen issizlik basvurular1 haftalik 7 milyonu da gorerek siirekli rekor
tazeledi. Su ana kadar yapilan igsizlik sigortasi bagvurulari 30 milyonu ge¢mis durumda. Nitekim
ABD’de igsizlik oraninin yiizde 30’lar1 gecebilecegi gayet ciddi agizlarca telaffuz edildi. Saniyorum
bu salgin 6niimiizdeki on yillar boyunca yasanacak krizlerde istihdam kayiplarinin buyuklugini
Olgmeye yarayacak asli ‘benchmark’ olarak Biiyik Bunalim’in yerini alacak. Nasil ki biz aradan
90 yil gectigi halde simdi yasanan igsizligin boyutlarini Buytik Bunalim’a kiyasla anlatmaya ¢ali-
styoruz. Bundan 80-90 yil sonraki stirecte yaganan kitlesel igsizlik vakalari da “istihdam kayiplari
neredeyse 2020 Covid Pandemisindeki seviyenin yarisini buldu; Pandeminin seviyesine yakla-
siyor” vb. ciimlelerle anilacak (tabii o zamanki igsizlik muhtemelen haftada 10-15 saat ¢alisan
insanlarin yasadigi issizlik olacak; orasi ayri).
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MT: Geng niifusumuz fazla, iiniversite sayimz da fazla. Sunu da sormak isterim, bu kadar
tiniversitenin varhigi ve ozellik vakif iiniversitelerinin sayisimin ve gorece kolay erisebilir hale
gelmesi olmasi issizligi ertelemek icin -goriinmeyen- bir sosyal politika araci olarak kullamilma-
s saglyyor mu?

SS: Bu bir sosyal politika araci denebilir mi bilmiyorum ama zaman zaman issizligi erteleme
amacina hizmet ettigi kesin. Mezunlarinin is bulma performansi ¢cok kotii olan bir¢ok tniversite
var sadece geng issizligi agisindan bakildiginda. Bunlarin mezunlarinin isgiicii piyasasina liseden
hemen sonra girmek yerine tiniversite sonrasina ertelemeleri isteki kazang beklentilerini ¢ok da
fazla arttirmiyor ashinda. Lise yerine tiniversite mezunu olmak is bulmay: bir miktar kolaylasti-
riyor ama sonugta bir¢ogu lise mezunlarinin da yaptigi, yapabildigi islerde istihdam ediliyor. Po-
zitif secilim sansini artirmanin yani sira iiniversiteye gitme tercihini etkileyen iktisadi deyimle iki
tane bozucu unsur (disturbing factor) da var: Birincisi, erkekler icin askerligi yedek subay olarak
yapma istegi —ki siire¢ icinde bir siirti mevzuat degisikligi de yapildi ve bu konudaki tercihler de
degismeye basladi. Bir de “evlenme piyasasi”na tniversite mezunu olarak ¢ikma istegi var. Ashin-
da benzer bir erteleme davranigini tiniversite mezunlarinin bir kisminda da goruyoruz. Nasilsa is
bulamayacagiz diye dusiinen ve isglicii piyasasina girislerini geciktirmek icin yiiksek lisans yapan-
lar var. Gergi bu tiir bir erteleme gelecekte is bulma sansini arttiriyor mu, o maliyete degiyor mu,
tartigmali. Yine de Turkiye’de oldukca yaygin bu.

MT: Kiiresel salginin etkilerinden biri olarak lisansiistii programlara, belki de cevrimici, uzak-
tan yapilan programlara olan ilgi daba da artar m, sizce?

SS: Universite mezunlari arasinda az énce soz ettigim erteleme davramigini kriz donemlerinde
daha ¢ok goriiyoruz. Lisansiistii programlara bagvurular ¢ok artiyor. Tiirkiye de hic krizsiz kal-
muyor evvel Allah ve bu kriz donemlerinde is bulma sansinin daha da distigiini oldugunu fark
eden yeni mezunlar, bu stireci degerlendirmek igin yuksek lisans veya doktora yapma egilimi gos-
teriyorlar. Ekonominin iyi oldugu bir dénemde yiiksek lisans yapmay1 diiginmeyecek 6grenciler,
ozellikle MBA programlarina yuiksek ilgi gosteriyor. Salgin da ¢ok ciddi bir istihdam krizi yaratti.
Universiteler dersleri gevrimigi formata gevirerek halk sagligi sorununu asti. Dolayisiyla éniimiiz-
deki Eylil’den itibaren lisanstistii programlara bagvurularda rekor kirilmasini bekliyorum ben.

MT: Orta gelir tuzag ve erken sanayisizlesme konusuna geri donecek olursak ne yapmaliyiz ya
da salginla birlikte ortaya cikan yeni donemi diisiinerek ne yapmalyydik?

SS: Sadece geng isgsizligi degil, issizlik konusunda da, orta gelir tuzagindan kurtulmak, erken sana-
yisizlesmeyi agmak i¢in de yapilmasi gereken en 6nemli sey bu insaat sevdasindan vazge¢cmek —ki
¢ok ge¢ kalindi. Bu imar rant1 oyunlari ve ‘betonperestlik’ diyebilecegim islerle az sayida segilmig
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insan1 zengin etmek miimkiin ama kalici, siirdiiriilebilir biiyiime saglanmasi imkansizdi. Once-
den soylemek, uyarmak fayda etmedi. Yasayarak goriiyoruz, daha da gorecegiz. Cevrenin canina
okunmas: bir yana, ingaat bir kere uluslararasi ticarete konu olan, doviz kazandiran bir faaliyet
degil. Insaatla siirdiiriilebilir biiyiime higbir ekonomi i¢in miimkiin degil; Tiirkiye gibi siirekli cari
acik veren bir tilkede hi¢c mi hi¢ mtimkiin degil. Kaybedilen yillarin Gistiine bir giin daha kaybetme-
den acilen uluslararas: ticarete konu olan, birim bagina katma degeri yiiksek mallarin tiretimine
odaklanmak gerekiyor. Sanayilesme stratejisi agisindan da biiytime stratejisi agisindan bu konuda
cok gec kalmig durumdayiz. Bu beton yigininin hasarini temizlemek uzun sirecek ¢tinkt artik
orta gelir tuzaginda bile degiliz. Hizla orta gelir kizagindan agagi dogru kayiyoruz. Orta gelir tu-
zagindan ¢ikmanin bilinen tek yolu trtinlerimizin sofitikasyonunu arttirmak, daha yuksek katma
degerli urtinler ihrag edebilir hale gelmek.

MT: Tam bu noktada sormak istedigim bir konu var. Hiikiimet 18 Mart 2020°de Covid-19 sal-
gimn ekonomik etkilerini azaltmak icin 100 milyar liralik bir destek paketi aciklads. Bu pakette
bi¢ beklenmeyen, sasirtict bir destek de var: Konut alimlarmda pesinatin diisiiriilmesi. Insaat
sektoriinden hizla vazgecmemizi gereken bir donemi bile coktan geride biraktigimiz, salgin eko-
nomisinde bu onlem ne anlama geliyor?

Evet, iyimser bir iktisat¢i olmama ragmen kiiresel salgin 6ncesinde bile ¢ok sikintili bir dénemin
bizi bekledigini zaten goriiyor; izlenmekte olan biiyiime ve sanayilesme stratejilerinin bizi getirdigi
noktada bas basa birakildigimiz sorunlarin artik saklanamayacak hale geldigini soyliyordum her
yerde. Simdi kiiresel salgin ile bu sorunlarin misliyle buyiiyecegi yepyeni bir doneme girdik... Ar-
tik herkesin etkilerini fazlasiyla hissettigi felakete karsi cok acilen yaralara merhem olmak iizere
alinacak, gergek ve gercekgi onlemler tiretmeye ihtiyag var. Miiteahhitlere korti kortine saglanan
her zamanki destekleri salgin destek paketleri icine saklayarak oyalanmanin zamani hic degil. Az
once de soyledim, bu mertebede ingaat kayirmaciligi memleket acisindan hayirli degil diye. Ama
kitlemize konut sattiralim denmesine de kerhen de olsa miisamaha gosterilebilecek bir zaman var.
Oyle bir zaman var da bu zaman o zaman degil. Simdi ciddiyet zamanu. Isini, isyerini, gelirini
kaybeden, 6nemli bir kisminin bu ginler kullanilabilecek tasarruflarinin bile olmadigi insanlarin
karnini doyurma, faturalarini demesini saglama zamani ama 18 Mart paketi hiikiimette boyle bir
farkindalik oldugu izlenimi vermiyor. Covid-19 salginina bagh olarak talep daralmasi yasayan
pek ¢ok sektorde bu daralma ekonomik nedenlerle degil, insanlarin evine kapanmasi —dolayisiyla
aligveris yapamaz hale gelmeleri— ytiziinden yasandi. Bu yiizden de talep artirici fiyat indirimle-
rine zemin hazirlayacak, maliyet disiriicii destekler ve vergi indirimleri gibi ge¢miste yagsanan
bazi ekonomik durgunluk ve kriz donemlerinde ise yarayan geleneksel 6nlemlerin bu kez ise ya-
ramayacagi ¢ok acik. Mesela, Turkiye’de 18 Mart’ta aciklanan 6nlem paketindeki havayolu ve
konaklama sektorlerine saglanan vergi indirimlerinin talepte ciddi bir canlanma yaratmasini ve
dolayisiyla istihdami koruyucu herhangi bir etki yapmasini beklemek hayalcilik olur. Bu sektor-
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lerin hedef kitlesinin énemli bir boliimii birakiniz fiyat indirimini, iste para verseniz bile talebini
artirmayacak. (Esasen talebin artmamasi, halk saghgi agisindan da tercih edilir olan durum gim-
dilik zaten.)

MT: Uretim ve dayamismadan babis acmisken, meslek liselerinin iiretim kapasite ve yetenekleri-
ne iliskin savunuculuk yaptigim(1z) icin dzellikle, salgin siirecinde meslek liselerinden aldigimiz
siperlik, maske, tulum ve dezenfektan iiretimi ile ilgili giizel haberler bu okullarin kaybedilen
itibarimin yeniden kazandirilmasina da vesile olabilir mi?

Meslek liseleri orta gelir tuzagindan ¢ikmakta 6énemli bir rol oynayabilir ashinda. Tirkiye’de bit-
meyen bir ara eleman sikintis1 séylemi var. Eleman sikintisindan sikayet eden KOBI’ler de Tiirki-
ye’nin her yerinde mevcut. Bu sikintinin bir kismi meslek lisesi mezunu arzindaki eksikliklerden
ziyade, bu KOBI’lerin kendi iicret politikasindan kaynaklaniyor ama meslek lisesi mezunu arzin-
da da sikintilar yok degil. Ozellikle baz1 branslarda ciddi meslek lisesi mezunu eleman eksikligi
de var. Bu liselerin mezunu olmayi, tcret ve bagka agilardan cazip hale getiremedigimiz siirece
bu sorun devam edecek. Bu sorun Tirkiye’ye ozgt de degil zaten. Meslek lisesi mezunu olmak
diinyanin baska bir¢ok iilkesinde de prestijli bir sey olarak algilanmiyor. Genglerde sanayide
caligmaya yonelik, agir islerde caligmaya yonelik bir isteksizlik de var. Bu nesil, zora gelemeyen
bir nesil zaten. Bu isteksizligi agmalarini saglayacak ticret ve sayginlik saglanmadan bu durumun
degismesi de imkansiz. Bu salgin sirasinda bazi meslek liselerinden gelen dezenfektan ya da mas-
ke, tulum vb koruyucu giysi ve aksesuarlar imalatina dair haberler meslek liselerinin toplumdaki
algisinda bir miktar yitkselmeye yol ag¢ti sanirim. Medyada ¢ikan 6vgii dolu haberler bu tretim
stireglerine katilan meslek liseliler agisindan da motive edici olmusgtur. Bunlarin ticret ve calisgma
kogullarina dair sorunlara degilse de diistik prestij algisi sorununun ¢6ziimune katkida bulunmasi
miumkin ama ustiine bir sey yapilmazsa toplumsal hafizadan kolayca silinebilir seyler bunlar.
Keske MEB, salginla miicadeleye destek olan meslek liselerinde profesyonelce cekilmis filmlerin
yapimcihigini ustlense ve bunlari kamu spotu olarak sik sik yayinlatsa bu aralar.

MT: Belki sanayicinin meslek lisesi 6grenci ya da meslek lisesinden mezun olmuglara fiyat (ya
da iicret) farklhilastirmas: yapmas: da lazim. Gidip alisveris merkezinde 2.500 lira kazanan bi-
rinin sanayide 2.000 liraya raz1 olmasim beklemek biraz da haksizlik oluyor galiba.

SS: Raz1 olacak insani da bulamiyorsaniz sonugta. Biz SPM olarak oyle bir ¢calisma yapmugtik.
Imalat sanayide ve hizmet sektorlerindeki ortalama iicretler bazinda ciddi bir fark yok. Yani
imalat sanayiinde daha zor igleri ve zorlu ¢alisma kosullarini tercih etmelerini saglayacak bir
fark yok. Kaynakeilik gibi birtakim islerde belki giris seviyelerinde nispeten diisiik ticretlere razi
olurlarsa, ilerde ¢ok daha iyi kaynake¢i olduklarinda ¢cok para kazanabiliyorlar ama genglerden o
sabr1 beklemek dogru ya da miimkiin mii bilemiyorum. Bu kusaklar dedigim gibi daha sabirsiz.
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MT: Giines Asik ile birlikte bugiinlerde (Nisan-2020), Korona giinlerinde istibdami ve kinlgan
kesimleri korumak iizerine yayimladigumz bir politika notu var. Bu not ézelinde konusacak
olursak, Tiirkiye icin issizlik riski altindaki istibdamin oramm %34 ili %64 arasinda hesap-
lryyorsunuz. Halibazirda 4,5 milyon kisinin issiz 10 milyona yakmn kisinin da kayit dist olarak
istihdam edildigi bir yapida nasil bir tablo ile karst karsryayiz?

TUIK’in rakamlarina gére 2019 sonu itibariyle Tiirkiye’de 28 milyon ¢alisan niifus, 4,5 milyon
da igsiz var. Toplamda 10 milyona yakin insan kayit dig1 olarak istihdam ediliyor ve buna kayit
dis1 ¢alisan Suriyeliler dahil degil. Tarim dig1 sektorlerde kayit digilik ortalamasi yiuzde 21 gibi
ama tarimdaki oran ylizde seksenlerde oldugu icin, tarimi da kapsayan genel ortalama ytzde 31’e
cikiyor. Tarimda ticretsiz aile is¢iligi yaygin oldugu icin, kayit disilik da yaygin ama aile destekleri
mevcut. Salginin ekonomik etkilerinden korunma nispeten daha kolay. Yine de tarim dig1 sektor-
lerde ¢alisgan nereden baksak 4-5 milyon kentli kayit disi ¢alisan var. Bunlar toplumun en yok-
sul ve kirilgan kesimleri arasinda ama agiklanan destek paketi bu insanlarin mevcudiyetinin hig
farkinda olmayan kisilerce hazirlanmis gibi adeta. Kayith ¢alisanlara saglanan destekler de son
derece yetersiz ama kayit disi ¢alistiklari islerini kaybedenlere neredeyse hicbir sey yok. Cok va-
him ama ayni1 zamanda tuhaf bir durum. Hitkimet mesela zaten hicbir yatirim onceligi olmayan
Osmangazi kopriist gibi bir projeyi yaptirmak igin verdigi akil almaz gecig garantilerini erteleme,
azaltma vs. yoluna gitmedi. Sinek avlayan kopriidden kimseler gegmedigi halde yiiz milyonlarca
dolar garanti bedeli catir ¢atir 6deniyor miiteahhitlere ama 4-5 milyon kayit disi calisandan isini,
asini kaybedenlere higbir sey verilmiyor. Bu durumu tarif edecek s6z bulamiyorum.

MT: Tiirkiye’de yaklasik 3,5 milyonu Suriye’den olmak iizere gayrivesmi rakamlara gore tab-
minen 7 milyon civaninda siginmacunn bulundugu gerceginden hareketle iktisadi ve toplumsal
kirilganhgr nasil yorumlayabilirsiniz?

Suriyeliler meselesi de ayr1 bir kanayan yara. Zaten kotii durumda olan bu insanlar simdi bir de
salginin etkileriyle bogusmak durumunda kaldi. Bitmeyen cileleri varmus. Bugiinlerde Turkiye’de
zaten ¢ok diisiik ticret 6deyen kayit disi ¢aligtigi isini salgin yiizinden kaybeden bir Tirk vatan-
dag1 olmaktan bile daha kotii bir durum varsa, o da kayit disi ¢alistigr isini salgin yiiziinden kay-
beden bir Suriyeli olmaktir herhalde. Zaten derin sorunlar vardi; Covid salgini bunlarin tizerine
bir de kus kondurdu. Salt ekonomik agidan baktigimizda biz Suriyelilere Uluslararasi Koruma
altindaki, Gegici Koruma altindaki insanlar falan gibi afili isimler bulsak da bunlarin gegiciligi
bizim 1960’larda Almanya’ya giden iscilere “konuk isci” denmesi gibi. Nasil ki o soziim ona
konuk isciler hicbir zaman donmediler; Turkiye’ye siginmig olan Suriyelilerin ezici cogunlugu da
hi¢bir zaman donmeyecekler. Bu gercekle yuzlesmemiz lazim. Kalici etki olarak anilmasi gereken
nokta Suriyelilerin ortalama egitim seviyesinin Tiirk is giicii ortalama egitim seviyesinin de altin-
da olmasi. Ben bir yazimda Suriyelilerin gelisinden 6nceki doneme baz aldigimizda, Tirkiye’nin
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orta gelir tuzagindan ¢ikmasi igin, her ne kadar zaman gerekecekse, Suriyelilerin gelisi bu stireyi
en az on yil oteler diye yazmigstim. O yaziy1, geng bir meslektasim “sonsuz art: on yil demek isti-
yorsunuz hocam” diye eglenceli ama biraz da dramatik bir sekilde yorumlamisti. Elinizdekinden
daha dusiik egitimli, dusiik becerili milyonlarca siginmaci gelirse, isgticintiziin ortalama egitim ve
beceri dizeyi daha da diismiis demektir. Bir baska deyisle bu daha dusiik egitim ve beceri seviye-
sine sahip isgiictiniin nispeten bollagmasi anlamina gelir. Bu da bu tiir isgiiciinii istihdam ederek
tretebileceginiz daha digiik sofistikasyona sahip, daha digiik katma degerli trtunlerdeki reka-
bet avantajimizin giigclenmesi sonucunu dogurur. iki kere iki dort. Biz 2010’larin basinda ihrac
trtinlerinin sofistikasyonunu, katma deger seviyesini arttirmak lazim diye yirtinirken, 2020’lere
o gunleri aratacak bir portreyle girdik maalesef. Bu boyle tabii ama bunun memleketteki Suri-
yelilerin kabahati olmadigini soylememe gerek yok sanirim. Kaldi ki sorun sadece su ana kadar
Turkiye’ye giris yapmis bulunan Suriyelilerle sinirli degil. Bu insanlarin dogurganliginin yerli ni-
fusun dogurganlik hizina inmesi uzun yillar alacak. Artik Suriyeli siginmacilarin (burada dogan
cocuklart ile) daha da hizli artmasina katkida bulundugu yarinin iggtictine kaliteli egitim vermek,
yuksek katma degerli urtinler tiretebilecek beceri seviyelerine getirmek eskisinden ¢cok daha zor.
Goruntrdeki on yillar boyunca, Tirkiye’nin orta gelir tuzagindan ¢ikigini ertelemis durumdayiz.
Cunki, soyledigim gibi, beceri seviyesi daha duisik toplumlarda daha disiik becerili insanlarin
yapabilecegi tirtinlerin arz1 artiyor. Zaten biz T.C. niifusunun beceri seviyesinden sikayet¢iydik.
Bu siire¢ de tuzu biberi oldu. Kisi basina diisen gelirin 8 bin dolarlara inmesi rastlant1 degil. in-
saata olan digkunlikle birlikte diigiik nitelikteki isgiicti arzinin artigi, 10.000 dolara ulasan kisi
basina disen geliri nasil arttiracagimizi konustugumuz donemi aratir oldu. Benim endisem ¢ok
uzun olmayan bir gelecekte 8 binler seviyesini de 6zler hale gelebiliriz. Dolayisiyla iyimser seyler
sOylemek istiyorum ama iyimser seyler soyleyebilecek iyi seyler bulmakta zorlaniyorum. Turkiye
diisiik orta gelir tuzagina dogru siiritkkleniyor. Uluslararasi siniflandirmada iéist orta gelir grubun-
daydik bir siiredir ama bu gruptan bir alt gelir seviyesine diismemiz yakin diye endiseleniyorum.

MT: Son olarak Yerli Yesil Yeni olarak Tiirkiye’nin yerli, yesil ve yenilik¢i gelecegine dair umu-
dumuzu giiclendiren, beyecammuzi arttiran sira disi 6rneklerini gelecek nesillerle birlikte belki
de ilgili olabilecek tiim taraflara tanitmayr misyon edindik. Siz belli dlciide yaptiklarnmizda,
yapmaya calistiklarimizdan haberdarsumz. Yerli Yesil Yeni’nin savunuculuk cabalar: ve iilke-
nin potansiyeli hakkinda diisiincelerinizi rica edebilir miyim?

SS: Girisiminizi ¢cok takdir ediyorum. Ucii de cok 6nemli. Hakikaten ¢ok kritik bir konu yerli
ama vyenilikci yerli tiretim konusu. Tabii “ne pahasina olursa olsun yerli tiretim, milli Gretim
olsun” diye yesili yok etmemek; sirf “iste biz de bunu yaptik” diyebilmek i¢in yesilin tizerine
beton dokmemek de ¢ok kritik 6neme sahip. Cevre ve dogal kaynaklara dost yenilikgi yerliligin
Onemine vurgu yapan, farkindaligi artirmaya caligan bir girisim olarak gortiyor ve takdirle izli-
yorum. Turkiye her sartta ama en onemlisi yesili koruyarak yenilik¢i tiretim yapmali, yapmak
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zorunda. Imalat sanayinde, sofistikasyonu nispeten diisiik iiriinlere bile raziyim, bu korii koriine
betonperestlige devam edilmesindense. Her tiirlii yerli tiretime istihdam yaratma anlaminda da
ihracat yaratma anlaminda da ¢ok ihtiyacimiz var. Tabii ki katma degeri ve teknolojisi ne kadar
yuksekse ne kadar yenilik¢i ve rekabetci ise o kadar iyi. Yesil de Turkiye’nin hi¢bir doneminde bu
kadar onemli olmamusgt.

MT: llging zamanlarda, iki parcali ama oldukca doyurucu, bilgilendirici bir roportaj oldu. Za-
man aywdigunz, misafir ettiginiz ve degerli desteginiz icin tesekkiir ederim.

SS: Ben tesekkiir ederim.
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