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Tesekkiir

grencilerim, ¢caligma arkadaglarim hatta cocuklarim dahi diizenli olarak

benden nasil basarili olunabilecegine dair tavsiye vermemi ister. Fakat
genelde verdigim cevaplari yetersiz bulurum — bu cevaplar ¢cok az veri goster-
gesine dayanir. Esasinda onceleri benim bakis acim tek bir vaka aragtirmasina
dayaniyordu: o da kendimin. Nihayetinde tim ¢aligma arkadaglarimin basari-
larindan ve basarisizliklarindan ders alarak bu birkag veri gostergesini binler-
cesine hatta bazen milyonlarcasina kadar genigletme firsatini yakalamam, Ba-
sar1 Biliminin ortaya ¢ikigina kadar miimkiin olmamugti. Verilerin izini takip
etmeye karar verdim ve basari kavramini, laboratuvarimdaki pek ¢ok tiyenin
begenisini kazanacak, etkileyici bir arastirma konusu haline getirdim. Formiil,
bu maceranin kayit defteridir.

Bu tek basina girisilmis bir macera degildi. Azmini ve uzmanhgini esir-
gemeden, Bagar1 Kanunlar’mi ve Kékenleri’ni agiga ¢ikarmaya yardimer olan
herkese tesekkir bor¢luyum. Her sey yillar once Ag Bilimi Merkezi’nde bas-
lady; ilk bagta birkag¢ hususi projeden ibaretken daha sonra bu konuyu kes-
fetmeye adanmus bir arastirmacilar toplulugu olan Basar1 Grubu araciligiyla
resmiyet kazandi. Kimi grup tyelerinin sagladig: katkilar kitap icerisinde tar-
tisildi; geriye kalanlardan ise dipnotlarda bahsediliyor. Basar1 Grubu’nun tiye-
leri, Dashun Wang, Roberta Sinatra, Chaoming Song, Pierre Deville, Michael
Szell, Gourab Ghoshal, Jim Bagrow, Burcu Yiicesoy, Alexander Gates, Jun-
ming Huang, Xindi Wang, Yasamin Khorramzadeh, Onur Varol, Maximilian
Schich, Qing Jin, Wei Li, Yifang Ma, Nick Bloom, Luca Pappalardo, Pao-
lo Cintia, Fosca Giannotti, Dino Pedreschi ve Hiroki Sayama’dan olusuyor.



viii tesekkiir

Ayni zamanda Sam Fraiberger, Roberta Sinatra Christoph Riedl ve Magnus
Resch’in katkilari sayesinde sanata dair yiirtittigimiiz inceleme de basari ara-
yisimizin neticesinde olgunlasti. Sanat ve bagar tizerinde Péter Kulli, Anne
Thidemann, Attila Ledényi ve Attila Pécze ile birlikte yaptigimiz sohbetlerden
oldukga yararlandim. Bununla birlikte Budapeste’deki Orta Avrupa Univer-
sitesi’nde Basar1 Bilimi tizerine ilk dersimi vermeme olanak saglayan Orsolya
Vasarhelyi ve Milan Janosov’a tesekkiir etmek zorundayim. Basar1 hikayele-
rini aktarmaya ¢aligirken, basta Mauro Martino, Kim Albrecht, Alice Grish-
chenko ve Gabriele Musella olmak tzere cesitli veri sanatgilarindan ve grafik
tasarimcidan yardim aldim.

Bir defasinda Newton “Devlerin omuzlari tistiinde yiikseliyoruz,” diye
yazmugti, bu ifade elinizdeki kitabin ardindaki aragtirmayi yansitmakta bire-
birdir. Elbette harika buluslarini benimle paylasan, arastirmayi yorumlamak
i¢in yardimlarini sunan ve hatta bazi durumlarda yayimlanmamig materyal-
lere erismeme miisaade eden bircok muhtesem meslektasimin yeri dolduru-
lamaz. Onlara da tesekkiir etmek istiyorum; Arnout van de Rijt, Brian Uzzi,
Balazs Vedres, Filippo Radicchi, Manuel Cebrian, Andres Abeliuk, Esteban
Moro, Alan T. Sorensen, Sandy Pentland, Alex Petersen, Benjamin Jones, Bru-
ce L. Sacerdote, Carlos Gershenson, Nicholas Christakis, Péter Csermely, Da-
vid Galenson, Dean Keith Simonton, Dirk Brockmann, Duncan Watts, Erik
Brynjolfsson, Fabio Pammolli, Frank Schweitzer, Gibor Kézdi, Gal Oestre-
icher-Singer, Gene Stanley, Keith Stanovich, Dirk Helbing, James A. Evans,
Matthew J. Salganik, Matthew O. Jackson, Pierre Azoulay, Csaba Pléh, Ro-
bert Oldh-Gal, Ronaldo Menezes, Santo Fortunato ve Sinan Aral. Ek olarak
Gyorgy Dragoman, Viktor Segal, Gergely Boszorményi, Eszter Angyalosy ve
Thea Singer gibi pek ¢ok arkadagim ve meslektagim kitap igerisinde kendine
yer bulan fikirler ve tavsiyelerle katki sagladilar. Jay Zagorsky, Jozsef Baran-
yi, Akos Erdés, Déniel Barabasi, Janet K. Kelley, Addm Halmos ve Arnout
van de Rijt taslak tizerinde ¢ok onemli geri bildirimler yaptilar ve Peter Rup-
pert arastirmamizin ticari ¢ikarimlari hakkinda digiinmeme yardime oldu.
Lang Lang ve Norah Jones konser biletlerini hediye ederek kitapta yer alan
unutulmaz amilari bana bahseden, Brookline’deki komsum Akos Erdés’a 6zel
bir tesekkir bor¢cluyum. Ayni zamanda profesyonel tenis diinyasini anlama-
ma yardim eden Budapeste’deki komgsum Tamdas Hamori’ye ve klasik muzik
diinyasinda yolumu bulmama yardimci olan Laszl6 Heltay’a tesekkiir ederim.
En bagindan beri desteklerini esirgemeyen Nassim Nicholas Taleb, Nicholas
Christakis, César Hidalgo, Alex Pentland, Santo Fortunato, James A. Evans,
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Gene Stanley ve Joseph Loscalzo gibi pek cok isim hentiz emekleme agamasin-
dayken ictenlikle bu projenin arkasinda durdu.

Formiil tizerinde caligirken harcadigim birkag yil boyunca, James Stan-
fill, Jazz Robertson, Suzanne Aleva ve Brett Common laboratuvarin pek cok
idari gorevini ustlenerek taslagin yazimina odaklanmami sagladilar. Enik
Janké ve Sarah Morrison yazim siirecindeki cesitli agamalar sirasinda diizen-
lemeler yaparak yardimcr oldular.

Profesyonel bir yayin ekibiniz olmadan basar1 tizerine basarili bir kitaba
sahip olamazsiniz. Bazi zamanlar {i¢ saat boyunca sabuirla telefonda bekleyerek
anlatmak istediklerimi ifade etmeme yardimci olan stiperstar ajans temsilcim
Doug Abrams 6zel bir tesekkiirii hak ediyor. Onun bu projeye gosterdigi ola-
ganiistii 6zveri olmasaydi, bu kitap ¢ok farkli olurdu. Jess Krager, Kelsey She-
ronas ve Lara Love’in da yer aldigi Idea Architects’deki ekibi 6zellikle projenin
ilerlemesi igin destek verdiler. Ayni zamanda Formiil’iin her yerde erigilebilir
olmasini saglayan dis temsilciler Camilla Ferrier, Chandler Crawford ve Jo
Grossman’a tesekkiir ederim. Arkadagim ve Macaristan’daki yaymcim olan
Adam Halmos proje boyunca en biiyiik destek¢im oldu.

Gegen iki y1l boyunca kendini adayarak yaptig diizenlemeler ve giinliik
bilgilendirmeler icin Carrie Braman’a ne kadar tesekkiir etsem az. Bir¢ok temel
fikre kaynaklik ederek ve miimkiin olmadigini sandigim yollarla bilimin ortaya
¢ikmasini saglayarak metne hayat veren odur. Onunla ¢alismak tam anlamiy-
la zevkti. Katherine Vaz, kritik bir yol ayriminda diizenleme ekibine katildi ve
onun ustalikli tavsiyeleri projenin bitig ¢izgisini gecmesini sagladi. James Stanfill
temel fikirlere kaynaklik etti ve baglangi¢ boliimlerini gekillendirmede hayati bir
kuvvet oldu. Little, Brown Yaymevi’nden John Parsley, Formiil’in potansiyeli-
ni vaktinden evvel gormistii. Ona ve bu 6ngoriiyt gerceklestirmemi saglayan
editorum Phil Marino’ya cokea tesekkiir ederim. Marino’nun yerinde bilgilen-
dirmeleri kitabi nihayetinde ¢ok daha keyifli bir hale getirdi.

Fixe, Mantra, Madal ve son derece 6zledigim Alibi gibi Budapeste ve
Boston’daki pek ¢ok kahve ditkkanina ve o donem bana giinlerce tahammiil
edip harika kahveleriyle projeye ivme kazandiran baristalara tesekkiir ederim.

Ve son olarak, ailecek bagarinin yeni fikirler gelistirmek i¢cin miisamaha
gerektirdigi duistincesine anlayis gosteren esim Janet’e ve Formiil lizerine ¢alig-
ugim sirada birlikte olamadigimiz saatler igin ¢ocuklarim Daniel, Izabella ve
Lénard’a tesekkiir ederim. Umarim ki bagari aragtirmalarinda edindigim pek
¢ok kanaatten faydalanacaklardir.






Giris
Basari Sizinle Alakali Degildir.
Basari Bizimle Alakalidir.

sim giinesin sicakligini bildigim i¢in bana asik oldugunu soyler. Onunla

bir kahve ditkkkaninda, termodinamigin esaslar1 lizerine 6grencilerime
verecegim derse hazirlanirken tanigtim. “Boyle bir seyi nasil bilebiliriz?” diye
sordu. Boylesine uzakta olan, boylesine dokunulmaz olan, boylesine siddetli
ve Ol¢iilemez derecede yakici olan bir sey hakkinda bir say1 —kesin konugmak
gerekirse 5.778 kelvin— tayin edebiliyor olmam ona bir sihirbazlik numarasi
gibi gortintiyordu. Bu her ebeveynin ¢ocuklarin sik¢a sordugu sorulara seve
seve vermek isteyecegi tiirden bir cevaptir. Onun yerine, ya “bilmiyorum”
diyerek itirafta bulunuruz ya da belirsiz ifadelere bagvururuz. “Giines ¢ok
sicaktir. Hem de ¢ok sicak.” Fakat bildigimiz haliyle yasamin kaynagindan,
hayatlarimiz1 aydinlatan parlak kiireden bahsediyoruz. Cocuklugumda, ye-
tiskinlerin boylesine biiytik bir sey hakkinda cok az bilgi sahibi olmasini
sasirtict bulurdum.

Biiylikbabam Transilvanya’nin kiiciik bir koyiinde kamyon filosu sa-
hibiydi fakat ben diinyaya gelmeden 6nce isinden geriye elinde sadece ma-
kine atolyesi kalmigti; burasi benim tiim tatil giinlerimi gegirdigim kocaman
bir tahta kultibeydi. Bir bakima benim ilk laboratuvarim olan bu atdlyeyi
severdim, buras1 benim bir seyleri giivenle en ince ayrintisina kadar pargala-
yabilecegim, mekanizmasini inceleyebilecegim ve tam olarak nasil calistigini
anlayabilecegim bir yerdi. Bir seyin nasil ¢alistigini anlamak — biuiytleyici
olan buydu. Hala oyle.



2 giris

Ben tamircilige eli yatkin olan bir aileden geliyorum. Komiinizm kam-
yon filosunu yagmaladiktan sonra biiytiikbabam, sebatkar bir 6zgiivenle bir
radyonun ya da bir Gtiintin i¢ pargalarini inceleyerek tiim mubhitin arag¢ ge-
recini tamir etmigti. Aile girketi icin heniiz on yagindayken kamyon soforli-
giine baglayan babam, bozuk bir arabanin altina striinerek girebilir, birkag
dakika boyunca bakinip kararmis parmaklar ve keyifli bir edayla problem
¢oziilmiig bir sekilde geri ¢ikabilirdi. Yasamini strekli bir yerlere —okula,
miizeye, sirkete— kosturarak, her ige bir tamircinin diigtince yapisiyla yakla-
sarak, kollarini sivayip sartlar ne olursa olsun isini yerine getirerek gegirdi.

Belki de beni bir bilim insanina donustiiren bir tamirci merakidir.
Onceleri fizik bilimi, yasamimizi kontrol eden tiim kuvvetlerin ve evrenin
mekanizmalar: ile diglilerini kegfetmek icin bana olanak sagliyordu. Daha
sonra yeni zorlu gorevler arayisiyla ag ve verilerin karmasasi tizerine calig-
maya bagladim. Soru sormaya her daim hazir biri olarak kendime mesken
edinmek i¢in bilim diinyasinin en dogru kosesini segmistim. Sorgulama hatti
sayilara dayali oldugu miiddetce —ne kadar ¢ok o kadar iyi— onun kokusu-
nu yasadigimiz hiper baglantili (hyper-connected) teknolojik dinyada bilim
insanlar1 i¢in ulagilabilir olan veri labirentinde takip ederek yorulmadan pe-
sinden gidebilirim. Bir cevabin izini stirmek kaginilmaz bir gekilde daha ¢ok
soru igaretine, yuruttigiim her caligmanin etrafinda sivrisinekler gibi ugusan
yeni imkanlara 6n ayak olur. Onlar1 savusturup elimdeki ige odaklanmaya
¢aligirim fakat ben, bir zamanlar neredeyse kargilastigi her sey i¢in inatla
“Neden?” diye soran ¢ocuk halimden pek de farkli degilim. Beni sabahlari
ayaga kaldiran ve geceleri uyanik tutan bu cevaplarin arayigidir.

Bugtinlerde amaci, insanlarin ve molekiillerin birbirini nasil etkiledigi,
baglantilarin nerede ve nasil bicimlendigi ve kargilikli bagliligimizin biyolo-
jik kokenlerimiz ve toplum hakkinda neler soyleyebilecegi gibi cesitli mesele-
lerin arkasindaki “neden” sorusunu arastirmak olan Boston’daki Karmagik
Ag Arastirmalart Merkezi’ni (CCNR) yonetiyorum. Diinya Capinda Ag’in
(World Wide Web — www) topolojisini inceledik. Genetik aglarimizdaki
kiigticik bir aksakhigin nasil hastaliklara yol acabildigini goriiyoruz. Bey-
nimizin nasil milyarlarca néronu kontrol ederek ve besin i¢indeki molekiil-
lerin proteinlere nasil tutunarak saghgimizi uzun vadeli korudugunu tetkik
ediyoruz.Sosyal dokumuzun altindaki matematik, sayilarin birbirimizle bag-
lantihigimizin 6ziinti anlamak i¢in bir sistem sunma bi¢imi — bu tarz seyleri
seviyorum. Ne zaman bilimsel bir analiz i¢in muhtemel olmayan meseleleri
arastirmak Uzere yontemler ya da modeller kullansam bu sistemler kaginil-
maz bir sekilde bilgimizi derinlestirir.
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Basari konusu tizerine yaptigimiz da tam olarak bu. Birkac yilimizi
alsa da insanin kazandigi basarilar tizerine topladigimiz veri yigininin ardin-
dan bu konuyu bilegenlerine ayirmanin ve onun mekanizmalar: tizerine ¢a-
ligmanin bir yolunu kegfettik. Amacimiz basariyi, nicel bilimin kati yontem-
lerini kullanan bilgisayar bilimcilerin ve fizik¢ilerin sabit bir davrams icinde
ele alabilecegi matematiksel bir problem olarak formillestirmekti. Bu bir
bisikleti par¢alarina ayirmaktan ya da gilines 1sisin1 kavramak igin termodi-
namigi kullanmaktan farksizdi. Basariy1 ortaya ¢ikaran mekanizmalari fark
etmeye baslamamizla beraber ¢cocuklugumda ebeveynlerime igkence ettigim
tirden zorlu sorulari yanitlamaya da bagladik.

Ornegin tam olarak nasil Modern Sanat Miizesi’nde asili duran bu
bulanik ve siradan fotografin bir bagyapit olduguna karar verdik?

Neden Cats degil de Carousel tim zamanlarin en iyi miizikalidir?

Pahali okullara gitmeye deger mi?

Neden herhangi bir alanda yalnizca bir avug stiperstar vardir?

Bunlara, giinegin sicakhigi gibi saptanmasi imkansiz goriinen basa-
r1, kazanim ve itibar lizerine ylzlerce baska soruyu ekleyin. Kariyer basa-
maklarini tirmanmamizi saglayan gosterdigimiz performans midir? Yagam
stresince daha az ya da daha cok yaratic1 olabilir miyiz? Stperstarlar ile
yarigmali miyiz yoksa is birligi mi yapmaliyiz? Sosyal ve profesyonel aglar,
basariya ulagsmamizi nasil etkiler?

[ster inanin ister inanmayn, tiim bu goriiniiste 6lciilemez olan sorula-
ra nicel yanitlar bulunabilir. Basariy1 ortaya ¢ikaran mekanizmalar tanim-
layarak ve verilerdeki oruntiileri inceleyerek kargi kargiya geldigimiz her bir
soruyu ele alabilecegimizi tespit ettik. Kisisel basarilarimizin ve basarisiz-
liklarimizin altinda yatan evrensel giicleri anlamaya koyuldukga, etkileyici
sonuglar giin yiiztine ¢ikmaya bagladi.

EEE

Her sey dolambacli yoldan basariya ulasan bir faciayla bagladi. O
zamanlar laboratuvarim insanlarin buyiik felaketlere nasil tepki verdigini
anlamak icin cep telefonu verilerini analiz ediyordu. Bu isin, insanin yaparak
ogrenmesi igin giizel bir firsat oldugunu fark ederek, stirmekte olan projeye
yardim etmesi icin Cin dogumlu ve sosyal ozellikleri yiiksek bir doktora
ogrencisi olan Dashun Wang’a gorev verdim. Verdigimiz emek, diinya ¢a-
pindaki afet yardimi ¢aligmalarina biiyiik katk: yapacagina emin oldugum,
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gercekten etkileyici bir makale ile sonuclands.!

Yalniz... bagka hi¢ kimse boyle diisinmiiyordu. Ne kadar denesek
de makaleyi yayimlatamadik. Ust siralamadaki dergiler ve daha sonra alt
siralamadaki dergilerin birkaci reddetti. Baghktan “facia” kelimesini ¢ikart-
mamiz gerekirdi diyerek espri yapiyorduk ¢iinki muhtemelen makaleyi ba-
sarisizliga mahk(m eden oydu.

Hayati boyunca basketbol oynamis olan Dashun, oyun alaninda geci-
ci bir aksaklikla karsilagmis gibi makale faciamiza aldiris etmiyordu. Ironiler
onu eglendiriyordu. Fakat bir gece bundan sonraki projesi tizerine konus-
mak i¢in bulustugumuzda yola devam etmeye can atar goruniiyordu.

“Bir baska facia tizerine ¢alisgmak haric hemen hemen her seyi yapa-
rim.” dedi kikirdayarak.

“O halde bir sonraki projeni basariya dontsturelim.” dedim. “Basari
Bilimi’ne ne dersin?”

Bu soruyu sakayla karisik sormustum. Fakat agzimdan ¢ikar ¢ikmaz
ikimiz de ilgin¢ bir seye rast geldigimizi biliyorduk. Neden yontemlerimizi
basari tizerine calismak igin uygulamayalum? Basariyr calismak felaketleri ¢a-
lismaktan pek de farkli goriinmiiyordu. Koca bir yigin veri gostergesini incele-
yerek ve onlar1 hava modellerine bir girdi olarak kullanarak bir kasirganin gii-
zergahini tam olarak ongorebiliriz. Bu 6ngoriiler miidahale plani gelistirmek
icin ¢ok degerlidir. Kasirganin 6ngoriilen yolu tizerinde bulunan halk yaklasan
zor ginler i¢in hazirlik yapar, geri kalanlar ise semsiyeler alir ve serpigtirecek
yagmura hazirlanir. Hava tahmininin gecerliligini sorgulamayiz, oysaki yuzyil
once devasa bir firtinanin kehanetinde bulunmak bir buyiiciiniin igiymig gibi
goriiliirdii. Oyleyse neden basari igin de benzer bir seyi yapamayalim? Niha-
yetinde, beklenmedik alanlardan toplanan ve ¢ok yonlii matematiksel model-
lerin stizgecinden gecirilen veriler bir tiir buyu gibi gorulebilir.

Kigiikten basladik ve belirli bir alan tizerine odaklandik: bilimde ba-
sar1. Fark ettik ki yasadigimiz dijitallesme caginda kendi disiplinimiz tizerine

detayl kayitlarin bulundugu, bir ytizyil 6ncesine kadar giden arastirma ma-
kalelerinin kataloglarini iceren bir hazineye sahibiz. Neden kendi veri mik-

1 Dashun Wang’in afetler tizerinde ilk makalesi su sekilde yayimlandi: J. P. Bagrow, D. Wang ve
A.-L. Barabasi, “Collective Response of Human Populations to Large-Scale Emergencies,” PLOS
ONE 6, no. 3 (2011): 1-8. Basari tizerine ilk makalemiz ise iki y1l sonra ¢ikti: D. Wang, C. Song,
A.-L. Barabasi, “Quantifying Long-Term Scientific Impact,” Science 342 (2013): 127-31.
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roskobumuzun altina bilimi koymayalim? Proje, kafam:i en cok karistiran
bazi temel sorularima yanit ariyordu: Bagari nasil ortaya ¢ikar? Basari nasil
ol¢ulebilir? Neden en biiyiik kahramanlarimdan bazilari —buluslari hayati-
ma deger katmig olan 6nemli bilim insanlari— Google aramalarinda gii¢ bela
bulunabilecek derecede gortinmezlikle lanetlenmistir? Ve neden calismalar
o kadar onem arz etmeyen ve 6zgiin olmayan diger bilim insanlari starliga
yukselmigtir?

Kisa siire igerisinde verilerde, kendimizin, ¢aligma arkadaglarimizin ve
hatta profesyonel rakiplerimizin gelecekteki akibetlerini éngorebilmek igin
kullanabilecegimiz bir formiile doniigen oriintiller gormeye bagladik. Daha
sonra kitapta tartisacagim tizere, gelecekteki akademik etkisini tespit ede-
bilmek ve biiyiik bir basariya m1 ulasacagini yoksa katkilarinin halihazirda
belirli bir kesime hitap eden bir disiplinde yalnizca birbirini anlayan birkag
ruh tarafindan mi takdir edilecegini ihtimaller icerisinde 6l¢ebilmek igin bir
bilim insaninin kariyerini tam anlamuyla ileri sarabiliyorduk. Ayrica bir kes-
fe katki saglayan yuzlerce insan arasindan tam olarak kimin en ¢ok itibar
gorecegini tahmin eden bir algoritma dahi gelistirdik ve —spoiler!- bu algo-
ritma nadiren igin aslan payini yapan insana isaret ediyordu.

En beklenmedik sonu¢ mu? Alabama’daki bir Toyota bayisinde agik-
lanamayacak sekilde Nobel Odiilii icin gozden kagmis olan bir ikame arag
surtictisi bulmak. Ve o, basariy1 anlamak icin ¢iktigimiz yolda karsilastigi-
miz karakterler koleksiyonundan yalnizca biriydi. Aralarinda sekiz dakika
icerisinde 10.000 dolar kitle fonu toplayan bir adam, Broadway miizikalle-
ri tutkunu Harley striiciisti bir bagari aragtirmacisi ile okyanusbilimciyken
sarap ureticisi olmus ve kesfettigi ac1 gergekler ile sarap alma yontemimi
degistirmis insanlar bulunuyordu.

[k Basar1 Bilimi projemizi tamamlamak iki yil siirdii ve projenin bul-
gulari daha sonraki kegsifler i¢in uygun yeni bir aragtirma alanini ortaya ¢i-
kardi. Sonu¢ makalesi, ki bu Dashun’un bagyazar olarak ilk makalesiydi,
alaninda en prestijli dergi olan Science’da yayimlandi. Ikimiz de serseme
dondiik. Bir faciadan kagarken basariyla karsilagtik.

LR

Kendi bilim alanima dair 6grendiklerim beni biytliyordu ve hizh
bir sekilde ortaya cikt1 ki basariyr farkli alanlarda incelemek igin benzer bir
yaklagimi kullanabiliriz. Ayni oruntiiler spor becerileri, sanat odiilleri ya da
pazarlamadaki yiksek basarilar i¢in de uygulanabilir miydi? Yeni bilimsel
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kesiflerin bagarisini tahmin edebildigimiz gibi hangi televizyon programinin
ya da hangi kitabin sansasyon yaratacagini da ongorebilir miydik? Bugiin
gelismekte olan bir akademik kariyeri tahmin ettigimiz gibi is hayati i¢in de
benzer bir sekilde 6ngoride bulunabilir miyiz? Ya bilim insanlarinin bagari
ve bagarisizlik sekillerinde gozlemledigimiz oriintiler ve diizen hepimiz icin
gecerli olacak derin bir hakikate 1s1k tutuyorsa? Ya matematiksel yontemle-
rimiz, tiim alanlardaki bagarinin kimi evrensel kanunlarin hitkmiinde oldu-
gunu gosteriyorsa?

Acikgasi bu riskli bir 6nermeydi. En ¢ok sevdigim kitabevinin biitiin
bir duvarini kaplamakta olan basari ile ilgili mevcut literatiire kisa bir bakig
bana, anekdotlara dayanan kanitlari ve ilham veren mesajlari konu edinen
eserlerin bircogunun, bilim rafinda bulunan kati deneysel verilerden ve zah-
metli teoremlerden ¢ok farkli oldugunu soyliyordu.

Fakat bu kitaplar bana ayni zamanda insanlarin, bagariya katk: sag-
layan geyin ne oldugunu anlamaya dair derin bir aclik duydugunu anla-
tir. Bu bir¢ogumuzun kafasina takilan bir konudur. Ve oyle olmalidir da.
Basari pratik olarak ya da varolugsal olarak yalnizca yasam deneyiminin
temel unsuru degildir, ayn1 zamanda siklikla siirmekte oldugumuz yagami
olcebilecegimiz temel bir isarettir. Sectigimiz kariyerde hatta hobilerimizde
iyiye mi gidecegimiz yoksa basarisiz mi1 olacagimiz ¢ok 6nemlidir. Bir bulug
yaptigimizda, bir sanat eseri ortaya cikardigimizda ya da yeni bir cihaz di-
zayn ettigimizde diinya tizerinde bir etki yaratacagindan emin olmak isteriz.
Kendi gelecegimizin akibetini kafamizda canlandirdigimizda veya ¢ocukla-
rimiz yetigkinlige adim attiginda, giinbegiin basar ile basarisizlik arasindaki
ince cizgi Uzerine kafa patlatiriz. Tim farkl calisma alanlarindaki bagar
ortintiilerini bulabilseydik, fazlasiyla sansa yordugumuz seyleri belki de an-
lamlandirabilirdik.

Bu olasiliktan yola cikarak, laboratuvar calisanlarimi basariya hiik-
meden nicel kanunlar1 kegfetmek icin tegvik ettim. Her basar1 hikayesi, ar-
dinda bir veri gostergesinin izini birakmak zorundadir. Ben yalnizca bu izleri
yakalamayi degil ayni zamanda izleri birakanlari ve bagsarinin boyun egdigi
oruntiileri tanimlamay1 umut ediyordum. Ve tam olarak bunu yaptik, bir-
¢ok alandaki —sanat, akademi, spor, is— verileri titizlikle bir araya getirdik
ve bunlari genis olcekli bir analize tabi tuttuk. Bir yiizyil 6ncesine hatta daha
da geriye giderek, yayimlanmig her bilim insaninin kariyerini yeniden inga
etmemize yarayacak tiim arastirma makalelerini iceren bir veri yigini satin
aldik. Uzerinde calistig1 tiirden bagimsiz olarak her yazarin ticari basarisini
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incelememize yardimci olan verileri kapsayacak sekilde, Birlesik Devletler’de
satilan tim kitaplarin haftalik satis sablonlarina erigim satin aldik. Diinya
capinda galeriler ve miize sergileri hakkinda, tim ¢agdas sanatcilarin kari-
yerlerini gozden gegirmemize izin veren ve bu sanat¢ilardan bazilarinin baga-
risini saglayan goriinmez aglari tanimlayacak olan bilgilere erismistik. Spor-
da, iste ve inovasyonda bagariya iliskin koca bir veri setini detayli bir sekilde
inceledik. Daha sonra tiim bunlari, gectigimiz yirmi yil boyunca laboratu-
varimiz ve baskalari tarafindan gelistirilmis olan nicel mikroskobun altina
koyduk. Evrenin sirlarini ortaya ¢ikarmak, genetik hastaliklari iyilestirmek
ya da milyarlarca internet sayfasi arasinda milisaniyeler icinde degerli bilgi
bulmak i¢in ugrasan matematikgiler, fizikciler ve bilgisayar uzmanlarinin
onlarca yillik ¢alisgmalarinin sonucunda pekisen araglari ve ardinda yatan
matematiksel ince isciligi aldik ve bunlar1 basariyla nasil karsilagtigimizi ve
tecriibe ettigimizi iceren koca bir veri setine uyguladik. Dahasi bu yeni ¢alig-
ma alaninin arkasindaki potansiyeli daha iyi gozden gegirebilmek icin May1s
2013’te Harvard Universitesi’'nde Basar1 Bilimi iizerine bir sempozyum or-
ganize ettik.> Toplum bilimcilerden yonetim bilimleri profesorlerine yiizden
fazla aragtirmaci bulgularini paylagmak i¢in orada bulunuyordu. Kafa kafa-
ya verdigimizde birdenbire, insan performansimin bircok alanmnda basariya
ulastiran, tekerriir halinde bir dizi oriintiiyle karsilastik.

Ortaya ¢ikan oruntiiler o kadar evrenseldi ki onlara Bagari Kanunlar
demeye bagladik. Bilimsel kanunlarin sabitligi géz ontine alindiginda bunu
yapmamiz diger arastirmacilara fazla ciretkar goriinmus olabilir. Fakat ka-
nunlari inceledik¢e ve sinadik¢a onlarin daha saglam ve kapsamli oldukla-
rim1 gordik. Kritik bir sekilde, hareket kanunlari ve yercekimi kanununa
benzer olarak Basari Kanunlari, ne kadar isabetli ve kuvvetli olursa olsunlar
ihtiyaglarimiz ya da inanglarimiza uyacak bigimde yeniden yazilamaz. Ve
bu kanunlara butiniyle karsi ¢ikmak kollarimizi asagi yukar sallayarak
ucmayi denemek kadar beyhude bir eylemdir. Ama —tipki miihendislerin
akigkanlar mekanigini kullanarak bir yigin tamircilikle ugak teknolojisini
geligtirmek icin yaptigi gibi— gelecegimizi yaratmak i¢in Bagari Kanunlari’n-
dan faydalanabiliriz.

Oniimiizdeki boliimlerde, her bir kanunu destekleyen genis kapsamli
bilimsel incelemelere odaklanacagim. Formiil kitabindaki amacim, okuyu-

2 Basar iizerine Harvard’da gergeklestirilen ilk bilimsel sempozyum hakkinda daha fazla bilgi
edinmek i¢in internet sayfamdaki atolye calismasina bakabilirsiniz: http://success.Barabasilab.

com/2014/.
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cularin basariyi getiren karmasik ama tutarli bir sekilde tekrarlanabilir olan
mekanizmalarin farkina varip bu bilgiyi kendi hayatlarinda kullanabilmeleri
icin kegiflerimizin genel bir cercevesini sunmaktir. Fakat bu bir kisisel geli-
sim kitab1 degildir. Ben bu kitabi daha ¢ok ¢iktilar1 diizenlemek ve anlamak
icin bilimi kullanan bir ¢ergeve, bir “bilimsel gelisim kitabi1” oldugunu dii-
suniityorum. Bilimsel analiz, gortuniiste cok derin olan irrasyonel meselelere
151k tutarak varsayimlarimizi altiist edebilir. Bir diger deyisle, bilim insan
diinyasinin rastlantisalligina —bir ig igin es gegildigimizde islemekte olan me-
kanizmalara, neden kimi sanatcilarin bagarili olurken digerlerinin basarisiz
oldugunu agiklayan temel oriintiilere, bagsarinin yalnizca yetenekten ya da ne
kadar iyi performans gosterdigimizden ibaret olmadigina dair bastirilama-
yan hissiyata— mana vermemize yardimer olabilir.

Sonug bolimunde tartisacagim tizere, her ne kadar Einstein’in dehasi
tartisilmaz olsa da onun basarisi dahi kaginilmaz bir durum degildi. Esasinda
Einstein’in ¢cok hizli sekilde yiikselen taninirhiginin biytik bir bolimii, bilime
katkilarindan tamamen azade olan olaylara dayanir. Genis bir kapsamda bu
caligma; salt iggtdiilere, giiclii performanslara ya da calismalarimizin takdir
gormesi, basarilarimizin fark edilmesi veya mirasimizin kalici olmasina dair
tim eski ilham verici kligelere glivenemeyecegimize isaret eder.

Aslinda kitabin amaclari dogrultusunda, su noktalari takip ederek
basariy1 tanimliyoruz: Basari, ait oldugumuz toplumdan kazandigimiz 6dil-
lerdir. Einstein’1 ele alirsak —Time dergisine gore “Ytizyilin Adami1”- bu 6dul
sohrettir. Fakat odiil, eger bir is ortagiysaniz taninirlik, bir markaysaniz go-
runtrlik, bir sanat¢iysaniz tn, bir mizisyenseniz albtim ya da bilet satisi,
ticaretle ya da satigla ilgileniyorsaniz kar, bir bankaciysaniz kazang, bir oyun
yazariysaniz seyirci, bir bilim insaniysaniz atif, bir sporcuysaniz sponsor des-
tegi ve gercekten herhangi bir alanda fark yaratmayi umuyorsaniz etki ola-
bilir. Tum bu basari 6lgiitlerinin tek bir ortak yani var: Hepsi digsaldir, igsel
degildir; kolektiftir, bireysel degildir.

Bu son derece bireysel bir basari tecriibe edemeyecegimiz anlamina
gelmez. Kigisel geligim, tatmin ve tecriibe derinligi 6nemlidir ve gi¢ kazan-
dirir. Basari igin bizim sundugumuz cerceve ne boylesi bir ol¢iiyli imkansiz
kilar ne de tanimladigim tizere bu 6lciiler basaridan ayrigik olarak deger-
lendirilebilir. Ikisi cogu zaman el ele yiiriir, tatminimiz yarattigimiz etkiyle
birlikte buytir. Fakat bir bilim insani olarak, nasil mutluluga bir say1 tayin
edemiyorsam, bireysel tatmini de 6lcemem. Kisisel basari tanimlarimiz ken-
dimize mahsustur, bu nedenle bizim biytk veri yaklagimimiz i¢in goriinmez-
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dirler. Bir mitkemmeliyetci, cokca takdir goren bir performans: dahi basa-
risizlik olarak algilayabilir ve gercek basarinin yalnizca o, kendi emeginden
gercekten tatmin oldugunda ortaya ¢ikacagini iddia edebilir. Bu bir yanilg
degildir. Ya da bitirdigi romani yayimlanamaz olsa da bir insanin, kitabi
tamamlamayi kendisine kisisel amag olarak belirledigi i¢in bunu bir basa-
r1 olarak addetmesi yanilgi degildir. Bunlar kim oldugumuzu ve her sabah
yataktan neden kalktigimizi belirleyen zaferlerdir. Benim hayatim da kisisel
amaclarla dolu; iyi bir baba, aydinlatici bir akil hocast ve hepsinden 6te
keskin zekal bir hatip olmak. Cok daha kisisel olan bu acilardan basariy1
kesfetmenin bir yolunu bulmayi ¢ok isterdim. Ne yazik ki kisisel gayeler
aragtirmamizin yontemleri dahilinde hala ulagilamaz oldugu i¢in bunu ger-
¢eklegtirmenin bir yolunu bulamadim. Simdiye kadar bu gayelerin 6l¢iillemez
oldugu saptandi.

Farz edelim ki diz ameliyati sonrasi iyilesmekte olan yetenekli bir pa-
tencisiniz. Fizyoterapistiniz ile caligiyorsunuz; devamli egzersizlere ter dokii-
yorsunuz. Amaglar belirliyor ve eziyetli de olsa kademeli bir ilerleme kay-
dediyorsunuz. Daha sonra koltuk degneklerine ihtiya¢ duymadiginiz o giin
geliyor. U¢ adim atiyorsunuz. On adim. Sonunda patenlerinizi baglayip buz
pistine dontiyorsunuz, iste bir zafer ani. Bu an, zafer sarkilarinin ¢alindigi ve
Hollywood’un sizin hikayenizi anlatirken kullanmasi gereken andir. Buna
hayatinizin en buiyiik basarisi derseniz size tamamen katilirim.

Fakat bu kitapta biz, bu hikdyeye “basar1” demekten kacginacagiz. Bu-
nun nedeni boylesi bir basariyr gormezden gelecek olmamiz degildir. Onun
yerine biz bunu performans olarak adlandiracagiz. Siki ¢aligmanizin sonun-
da 6nemli bir amaca ulastiniz. Fakat 6duli igseldi, kisisel tatmini ve kendini
gerceklestirmeyi merkeze aliyordu. Elbette bunlar 6nemlidir. Hem de cok
onemlidir. Sizin ve fizyoterapistiniz i¢in 6nemlidir; antrenoriintiz ve aileniz
icin 6nemlidir, tipki iginizde bir dontim noktasini bagariyla ge¢gmenizin sizin
ve patronunuz i¢in 6nemli olmasi gibi. Hatta bunlar gelecekteki performan-
siniz1 arttirabilir de. Fakat ben bagarinin kolektif olup bireysel olmadigindan,
toplumda bir kargilik bulmasi gerektiginden bahsederken, performansinizin
insanlar Gzerindeki ve hareket ettiginiz gevre icerisindeki etkilerinin yarattig
dalgalar1 gozlemleyebilmemiz gerektiginden s6z ediyorum. Performansinizin
bizim i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gorebilmemiz gerekir.

Eski bir felsefi hikayeyi hatirlayin: Ormanda bir agag¢ yikildiginda
eger etrafta duyacak kimse yoksa agag ses cikarir mi? Yeni basari anlayi-
simiza gore yanit, yiksek sesle hayirdir. Seyirciler etkisine sahit olmadig
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strece dinyay1 yerinden oynatan basarilarinizi alkiglamayacaktir. Neredey-
se topografik bir kesinlikle insan davraniginin izini siirebildigimiz bir ¢ag-
da buyiik veriler, performansiniza verilen kolektif yaniti 6lgerek basarinin
bir haritasini ¢ikarmamiza olanak saglar. Son derece teknolojik ve aglarla
gevrelenmis(plugged-in) olan giinimiizde yalnizca basariy1 ortaya cikaran
durumlari inceleyebilmekle kalmiyor, basarinin bizi birbirimize baglayan
aglar araciligiyla nasil yayildigini, ¢ok uzak toplumlara nasil ulagtigini da
gorebiliyoruz.

Yani kendini gerceklestirmenin 6neminin farkinda olsam da bir aras-
tirmaci olarak bu benim ¢alismalarimda goz oniinde bulundurabilecegim
bir faktor degildir. Bu sinirin bizi garip bir sekilde 6zgiirlestirdigini akilda
tutmak gerekiyor. Basariya dair genel tanim, “bagarinin® “agk” gibi muip-
hem bir kavram oldugu goriisiinii kuvvetlendirir. Konunun belirsizligi bilim
insanlarini uzaklastirmigtir; basarinin c¢alisilamayacagini disundurtmis-
tur. Basarinin kolektif bir olgu oldugunu fark etmek bu gortigii kapr disar
eder. Basariyr digsal hatlarda tanimladigimizda, pek ¢ok yeni ihtimal serisi
oniimiize ¢ikar. Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak onu 6lgebilir ve
hesaplayabiliriz. Ve bunu yaparak basarimiza hitkmeden kanunlari su yi-
ziine ¢ikartabiliriz.Bu kanunlar, ¢cok satanlari ucuzluk rafindakilerden, mil-
yarderleri iflas edenlerden ayiran seydir. Onlar, kazanani bilfiil rastlantiyla

I3

belirleyen bir¢ok kusurlu rekabet protokoliine 1sik tutar. Onlar, “uzman-
larin” —sarabi, klasik muzik icrasini, paten figurlerini ve hatta oteki karar
organlarini degerlendiren profesyonellerin— Gistiin olani ortaya ¢ikarmakta
cogunlukla sizden ya da benden daha iyi olmadigini gosterir. Onlar, neden
personel toplantilarini yonlendiren adamin diger tim toplantilara geg kalsa
veya hazirliksiz gelse de bir sekilde patronunuz olabildigini agiklar. Onlar,
kazanma sansi az gorinen tizerine risk almanin muazzam bir etki yaratabile-
cegini ya da baglangictaki tek bir yardimin bir bagis kampanyasini basariya
veya hezimete gotirebilecegini gosterir. Hatta onlar tamamen korkung olan
bir sarkinin —kendi adayinizi burada belirtin— nasil mucizevi bir sekilde hit
olabildigini agiklar. Basari Kanunlari, yercekimi kanunlari gibi degismez bir
sekilde yiizyillardir yagamimiza hitkmetmigtir ancak bugiine kadar varligin-
dan dahi haberdar degildik.

Biiylk veri ve Bagar1 Biliminden 6nce hepimiz —ben dahil- tim bun-
larin sans, siki ¢alisma ve yetenegin bir tiir sihirle, bilinmeyen oranlarda
birbirine karigmasindan ibaret oldugunu dusiiniiyorduk. Transilvanya’dan
gO¢ etmis, ilk zamanlarda Avrupa’da bir siyasi siginmaci ve daha sonra umut
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vadeden bir 6grenci olarak siki ¢caligmanin benim igin en iyi strateji oldu-
gunu digunirdim. Amerika’da basarili olabilecegimi gostermeye kendimi
iki kat adamigtim. Fakat bilim diinyasinda bunu gerceklestirebilmem igin
aklimdaki tek plan, olaganustii performans gostermek, kalici etkiye sahip
bir kesif yapmak ve goz ardi edilemeyecek kadar ezber bozan bir arastirma
yurutmekti. Yillar once laboratuvar arkadaslarim, pembe tiiyli, ¢enesinin

3 resmini ofis kapima

tstiine yuzumiin yerlegtirildigi bir Energizer tavsaninin
yapistirmiglardi. Ve bugiin dahi yerimde duramiyorum. Yakinimdakilere si-
nir bozucu gelebilecek kadar kararl bir sekilde ¢alismaya devam ediyorum.
Bunlar her ne kadar gercekten denemis olsam da kendimle alakali degisti-
remedigim seyler. Cocuklugumda siki ¢calisgmaya inanirdim ve bugiin de siki
¢aligmaya inaniyorum. Fakat Bagari Kanunlari gozlerimin ontine serildikce
—bireysel vakalarda rastlantisal goriinen genis olgekteki oruntiileri gordiik-
¢e— kendi cehaletim karsisinda sarsildim.

Performansin hald 6nemli oldugunu bildigim gibi bunun basarinin
formiiliinde yalmzca bir degisken oldugunu da biliyorum. Oniimiizdeki
boliimlerde ortaya koyacagimiz diger degiskenler en az performans kadar
zaruridir. Basarinin bilesenlerini ayirdigimizda ve onlarin gizemini ¢6zmeye
basladigimizda yasamimizda neyi kontrol edebilecegimizi —ve neyi kontrol
edemeyecegimizi— anlayabiliriz. Cunkii tipki doga kanunlari gibi, Basari
Kanunlari her zaman hepimiz i¢in muhakkak gecerli degildir. Ancak belirli
faaliyetlere giristigimizde sahneye cikarlar. Ucuyorsaniz aerodinamik, araba
kullaniyorsaniz stirtiinme ya da bir bot aldiysaniz akigkan dinamigi hayati
onem tasir. Sectiginiz ulagim araclarina bagh olarak farkli kanunlar ve for-
miiller etkin olur. Bagari Kanunlari da benzerdir — ekip basarisina dair kav-
rayisimiz, sadece yalniz ¢aligan bir sanatcinin zaferlerine 151k tutmayacaktir.

Fakat goriinmez kuvvetlerin basarilarimizi ve basarisizliklarimizi
nasil sekillendirdigini anlamak i¢in bu kanunlari kullanabiliriz, bu benim
gercekten aydinlatici buldugum bir bilgi. Cocukken bir bilim insanindan
¢ok bir sanat¢ciydim. Daha sonra, lisedeki fizik dersinin birka¢ haftasinin ar-
dindan, habersiz yapilan ve diger herkesin kaldigi bir sinavda on tizerinden
sekiz aldim. Ogretmen beni 6vdiigiinde saskin bir gururla dolup tagmistim.
Fizik alaninda 6zel bir yetenege sahip oldugumu diisiinmiiyordum ve elbette
hentiz bu konuda tutkulu degildim. Sinavdan 100 tizerinden 80 almamin tek
nedeni ebeveynlerimin mithendis olan bir arkadasinin o sirada bizimle kali-
yor olmasi ve sinavdan bir gece 6nce 6devlerimde bana yardimci olmasiydi.

3 Amerikan menseili bir pil markasinin maskotu: bkz. https://www.energizer.com/ (¢.n.)
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Performansimi yiikseltmig olan kuvvetlerden bihaber, o giin sinifi yeni
kesfedilmig bir 6zgiivenle terk ettim. Bu bilimde tecriibe ettigim ilk basariyd:
ve mezun olduktan ¢ok sonrasina kadar aklimda kaldi. Bu anin hayatimin
geri kalanina dayanak oldugunu sdéylemek abarti olmaz. Clinkii tam olarak
farkinda olmasam da kariyerimi sekillendiren bir¢ok karmagik mekanizma-
nin ilkiyle kargilagmigtim. Bu tecriibemin —ve daha sonraki tiim kisisel zafer-
lerimin- altinda yatanlar Bagar1 Kanunlarinin hitkmi altindadir.





