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Tesekkiir

Doktora tezimde 1990’larda Tiirkiye medyasini ele almaya karar verdik-
ten sonra, bu degisim yillarin1 gazeteci olarak yasamis olmam benim
icin bir kolaylik ve bir de zorluk yaratti. Bir yanda, yasadigim ve gozlemle-
digim olaylar1 kavramamda ve anlamlandirmamda biiyitk kolaylik sagladi.
Diger yanda ise bilimsel bir calisgmada gereken objektifligi korumami zaman
zaman giiclestirdi. Ancak bu giicligii, tezimin her asamasinda benimle bir-
likte biiyiik emek sarf eden sevgili tez danismanim Prof. Dr. Hikmet Kirik’in
yonlendirmeleri ve sagladigi icgoriiyle bertaraf etmem mumkiin oldu. Katki-
lar1 igin 6ncelikle tesekkiirti bir borg¢ biliyorum.

Kitaptaki teorik tartismalardan baslayarak, 6zellikle nitel analiz bolu-
miinin sekillendirilmesinde ve dogru sekilde ilerlemesinde degerli tez izleme
komitesi tiyeleri Dog. Dr. Oya Morva ve Dog. Dr. Haldun Narmanlioglu’na
buyiik katkilari i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yapic elestirileri, diizeltmeleri ve bundan sonrasi i¢in verdikleri fikir-
lerle beni tegvik eden, doktora jurimde yer alarak katkilarini esirgemeyen de-
gerli akademisyenler, Prof. Dr. Burak Ozgcetin’e ve Dog. Dr. Engin Selguk’a
da ayr1 ayri tesekkirlerimi sunuyorum.

Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesi’ndeki sevgili ¢alisma ar-
kadaglarim, ozellikle Medya Bolimu’ndeki dostlarim, hem sohbetleri, hem
onerileri hem de destekleriyle her zaman yanimda oldular. Hepsine ¢ok te-
sekkdurler.

Ayni sekilde, adlarini buraya sigdiramayacagim gazeteci dostlarim;
fikirleriyle, onerileriyle, anmlariyla boyle bir kitabin sekillenmesinde cok bi-
yik rol oynadilar. Tabii zaman ayirip tez cercevesinde goriigsmeyi kabul eden
meslektaslarima da ayrica tesekkiiri borg biliyorum.



X tesekkiir

Ve tabii pandeminin en siki kapanmalarina denk gelen ve evimizin
neredeyse her kosesine sirayet eden tez yazim siirecinde bana hep destek olan
esim Nesteren Sencan Gorgiili’ye ve arada bir yaptigi motivasyon konus-
malariyla yetinmeyip acil ceviri ihtiyaclarimda katkisini esirgemeyen sevgili
kizim Giitherbar Gorgiili’ye buradan tekrar tesekkur etmek isterim.

Son olarak bu kitabin yolunu acan Istanbul Bilgi Universitesi Yayinla-
r1 Yayin Kurulu’na, katkilariyla kitabr gelistiren degerli editoriime ve yayin
yonetmenime de tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ocak 2023, Sisli



Onsoz

u kitabin yazilma amaclarindan biri, Turkiye’de gazeteciligin 2000’ler-

de, 2010’larda bitirildigini soyleyenlere; bunun, simdilerde ¢ok sevilen,
hatta 6zlenen patronlar ve yoneticiler eliyle, 1990’larda yapilan mintika te-
mizliginin sonucu oldugunu hatirlatmaktir...

Tiirkiye’de basin sektoriniin “medya endiistrisi”ne evrilmesi ve ne-
oliberal politikalar dogrultusunda doniigimii, 12 Eylil darbesi sonucunda
Turgut Ozal’in iktidara geldigi 1980’lerde baslayip 1990’larin sonunda ta-
mamlandi. Bu degisimle ortaya ¢ikan “Neoliberal Habercilik Diizeni”, re-
fah toplumunda, kitlesel medya doneminde gelistirilen ilke ve kurallardan
farkliydi. Bugtinlerde, belirli bir gazeteci ve okur kusaginin 6zledigi, idealize
ettigi, aslinda, icinde yasanirken bir yandan da en agir bi¢cimde elestirilen
refah toplumu déneminin ilke ve kurallaridir.

“Anaakim” olarak tamimladigimiz medya sirketlerinin yonetimi,
1990’larda gazeteci-yoneticilerden profesyonel isletmecilere gegti. Sirketle-
rin bityimesinde; halka acilmalarin, yabanci ortakliklarin, bor¢lanma ola-
naklarindaki artis ve benzeri finansallagsma egilimlerinin buyiik etkisi oldu.
Bu siirecte medya sahipleri, hizli buytime arzusu nedeniyle daha fazla medya
digt alana el atma egilimi gosterdi. Boylece enerji, bankacilik gibi sektor-
lerdeki diizenleme ve ozellestirmeler, medya-hitkiimet iligkilerini degisime
ugratti. Bu degisim sonucunda, gruplarin ekonomik cikarlarinin ve borsa
degerlerinin oncelikli oldugu bir medya yapisi ortaya cikti. Bu yapi, giderek
muhabirligin ve gazeteciligin degerini dusiirerek, sirket yonetimlerinde rek-
lam, promosyon gibi gelir getirici faaliyetlerin one ¢ikmasina neden oldu.
Bu ortamda gazetecilerin bir kismi da hikiimetle grup iligkilerini stirdiiren,
ayricalikli bir sinifa dontistii.



.
XIl 6nso6z

Neoliberal sirket modelinde orgiitlenen anaakim medya kuruluslari,
1990’larin sonlarindan itibaren habercilik alanina daha az kaynak ayirir-
ken, organizasyon yapilarini haber tretiminden ¢ok, bilanco verilerini ve
hisse degerlerini iyilestirecek sekilde diizenledi. Gazetecilerin ¢ogunlugu ise
bu stirecten rahatsizliklarini dile getirmekle birlikte, bu degisimi durduracak
ya da yavaslatacak orgiitlenmeyi hayata geciremedi. Yasanan dontsiim so-
nucunda bu kusagin gazetecileri 6nce meslekten elendi, ilerleyen yillarda da
neoliberal norma uyumlu bir haberci kusagi ortaya ¢ikartildi.

Bu kitap, refah toplumundan neoliberal topluma gegciste nelerin ya-
sandigini, bireylerin, sirketlerin ve siyasal sistemlerin nasil degistigini, Tur-
kiye ve medya sektoru tizerinden tartisma ve agiklama ¢abasinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikti. Zira Sennett'in deyisiyle 6zguirlik fikrinin nasil ihanete
ugradigini, demokrasinin nasil i¢i bos bir kavrama donusturildigiint, daha
cok bos zaman vaatlerinin nasil 7/24 koleligin kapisini agtigini anlamadan
yeni bir toplumsal diizen kurmamiz olanaksiz.

Diinyada medya sektoruyle ilgili arayis ¢cok uzun bir suredir devam
ediyor. Bu arayisin toplum yararina bir yola girmesi icin, neyi aradigimiz ka-
dar, neyi aramadigimizi da bilmemiz gerekiyor. Neoliberal duzendeki gibi,
refah toplumu doneminin medyasi da elbette sermaye odakliyd: ve kosullar
degistiginde kurallarin tek tarafli olarak yeniden yazilmamasi icin bir neden
yoktu. Simdilerde 6zlenen o eski diizenin ve o kurallarin nasil ortadan kaldi-
rildigini anladigimizda, geriye dontk arayislarin anlamsizhigi daha iyi ortaya
cikacaktir. Bu yilizden eski toplumsal mutabakat yerine, cogunlugun ¢ikarin
gozeten, yeni bir medya ve toplum diizenini aramamiz gerekir.

Kisaca anlattigim bu siireci analiz edebilme ve en azindan birkag yo-
niiyle agiklayabilme konusunda, is hayatimda —tam da bu siirec iginde— kat
ettigim uzun yolun elbette buyuk yardimi oldu.

Gazetecilige basladigim 1987°den itibaren pek ¢ok teknolojik ve yo-
netimsel degisime taniklik ettim, bunlarin i¢inde yer aldim. Ekonomi gaze-
teciligi yaparken bir taraftan tlkedeki ekonomik modelin degisimini, bir ta-
raftan da i¢inde ¢alistigim isletmelerin degisimini gozlemleme firsatim oldu.
Bir donem DISK-AR’da sendikal uzman olarak calisirken emek cephesinde
nelerin nasil degistigini anlamam i¢in ontiimde yeni kapilar acildi.

Gazetecilige ara verip pazarlama ve iletisim konularinda danigmanlik
yapmaya bagladigimda ise sirket yonetimlerini yakindan inceleme, ¢alisanla-
rin ve organizasyonlarin motivasyon kaynaklarini kegfetme firsati buldum.
Bu siirecte okudugum yonetim, isletme ve pazarlama kitaplari, izledigim
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konferanslar, is dinyasinda ¢arklarin nasil dondiiginii anlamam igin yol
gosterdi. Zira is hayatindaki yonetim tekniklerini, girisimcinin ve yoneti-
cinin motivasyonlarini disaridan bakarak gercekten kavrayabilmek pek de
miimkiin degildi.

Sonug olarak, yillar iginde st tiste binen; ekonomi, emek, yonetim
sistemleri Gizerine okumalarim, medya diinyasina olan yakinligim, doktora
caligmasina yeniden dondiigiimde, boyle bir tez konusunu se¢cmemi neredey-
se kacinilmaz hale getiriyordu.

Diger taraftan, gazeteciligimin ilk yillarinda merhum hocamiz Prof.
Dr. Ersan [1al’in danismanliginda yazdigim Basinda Ekonomik Bagimlilik ve
Tekellesme baglikl yiiksek lisans tezimle birlikte medyanin ekonomi politigi
benim igin her zaman ilgi ¢ekici olmustu. Bu nedenle, uzun yillar biriktirip
buyiittigiim medya arsivim bu calismanin gerektirdigi pek cok kaynaga —
pandemi kisitlarinin butin hiziyla stirdigt giinlerde— ¢ok kisa bir siirede
ulagsmami mumkiin kildi.

Iste biitiin bunlarin bir araya gelmesiyle, Tiirkiye’de bir dénemin
medyasina 1sik tutmasini ve neoliberalizmi asma tartisgmalarina nagizane
katkida bulunmasini umdugum bu kitap ortaya cikti.






tinyada kapitalist Gretim stirecinin 1970’lerin sonu, 1980’lerin basin-

dan itibaren bir degisime ugradigi kabul ediliyor. Ginimuzde hala ge-
ligimini siirdiiren ve “post-Fordizm” olarak adlandirilan bu tretim bi¢iminin
siyasi iktisat alanindaki ideolojik yansimasina ise “neoliberalizm” adi veri-
liyor. Bu degisimin Tirkiye’ye yansimalarinin ise 1980’lerin ortalarindan
itibaren ortaya ¢ikmakla birlikte, asil degisim siirecinin 1990’lardan itibaren
belirginlestigine tanik olduk. Uretimde esneklesme, isletmelerin yeniden ya-
pilanmasi, piyasalarda deregiilasyon, emegin orgiitstuzlestirilmesi, devletin
sermaye odakli olarak yeniden yapilanmasi, kiiresellesme gibi vecheleriyle
tanimladigimiz post-Fordizm ve neoliberalizm ikilisinin, en erken dénem-
lerden baglayarak etkisi altina aldigi sektorlerin baginda medya endustrisi
geldi.

Bilisim teknolojilerinin 1980’lerden itibaren insan hayatina girmesi,
dijitallesmenin daha ilk asamadan itibaren miinhasiran medya tiretim ve tii-
ketim bi¢imlerini kokten degistirmeye baglamasi, medya sektoriinde yasa-
nan bu dontigimin en 6nemli tetikleyicisi sayilabilir. Bir diger neden ise hig
kuskusuz 6zellikle haber medyasinin riza tiretme glictiniin neoliberal ideoloji
dogrultusunda sermaye ve hikiimetler tarafindan yeniden yapilandirilma ar-
zusuydu. Turkiye’de de bu dogrultuda, anaakim olarak nitelendirilen haber
medyasi sektorii; sermaye yapisi, sirket yonetimleri, haber tiretiminde ¢ali-
san ucretli emegin ¢alistirilma bi¢imi, emegin orgutluliigii, haber merkezleri
ve girket yonetimi iligkileri acisindan 1990l yillarda biiytik bir degisime ug-
radi. Bu degisim, Turkiye’deki anaakim haber medyasinin bugiinkii durumu
acisindan belirleyici niteliktedir.



xvi giris

Bu ¢alismanin amaci, “neoliberalizm” olarak adlandirilan ve “Kapi-

talizmin yeni bir versiyonundan ibaret olmadig1”?

soylenen, ginimuzde ki-
resel olgekte ekonomik ve toplumsal diizene hakim olan siyasi ve ekonomik
sistemin, isletme ve calisanlar tizerinde nasil etki yarattigina dair bir 6rnek
ortaya koymaktir. Bu ornek icin ele alacagimiz sektor, Tiirkiye’de “anaa-
kim” kabul edilen basin kuruluslari ve bu kuruluslar bunyesinde yer alan
basin ¢alisanlaridir.

Kitabimiz ii¢ ana boliimden olusuyor. Ilk béliimde, neoliberalizmle
ilgili bir teorik gerceve ve bununla ilgili tartigmalar1 okuyacaksiniz. Ikinci
bolimde, agirlikli olarak donemin basinindan ve diger yazili kaynaklardan
1990’larin medya diinyasini goziiniizde canlandirmaya ¢alisacagiz. Uciincii
bolimde ise donemin gazetecilerinin neoliberal dontisiimii nasil yasadigini
yine onlarin goziinden gorecek ve ilk agizdan dinleyeceksiniz.

Calismanin teorik cercevesi, biri ekonomik-siyasi, biri bireysel-top-
lumsal diizeyde, biri de iiretim orgiitlenmesi, yani isletme diizeyinde olmak
lizere li¢ ayak lizerine oturuyor. Neoliberalizmin ekonomik ve siyasi gelisi-
mi ile giiniimiizdeki orgitlenmesi Pierre Dardot ve Christian Laval’in Diin-
yamn Yeni Akli: Neoliberal Toplum Uzerine Deneme (La nouvelle raison
du monde: essai sur la société néolibérale) kitabindaki tezler cercevesinde
irdeleniyor. Birey ve toplum acisindan neoliberal doniigimiin getirdikleri,
Richard Sennett’in kapitalizmin esnek biciminin emek tizerindeki etkileriyle
ilgili goriiglerini kapsayan Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik
Uzerindeki Etkileri (The Corrosion of Character: The Personal Consequen-
ces of Work in the New Capitalism) baglikl kitabi cercevesinde ele aliniyor.
Neoliberalizmin tiretim siirecleri ve isletme organizasyonu tizerindeki etkile-
ri ise James Womack, Daniel Jones ve Daniel Roos tarafindan kaleme alinan
Diinyay: Degistiren Makina* (The Machine That Changed the World) ve
James P. Womack ile Daniel T. Jones’un Yalin Diisiince (Lean Thinking)
kitaplari gercevesinde agiklaniyor. Buradaki amacimiz, ayri yazarlar tarafin-
dan, farkli zamanlarda yayimlanan bu t¢ ¢alismanin birbirini tamamlayici

1 Bu vurguya hem Pierre Dardot ve Christian Laval’de hem de Richard Sennett’ta rastliyoruz.
Pierre Dardot ve Christian Laval, Diinyanin Yeni Akli: Neoliberal Toplum Uzerine Deneme, cev.
Isik Ergiiden (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, 2012), 1; Richard Sennett, Karakter
Asmmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri, gev. Barig Yildirim (Istanbul: Ayrin-
t1 Yayinlari, 2010), 9. Ayrica klasik liberalizm ve neoliberalizmin radikal farkliliklarina yonelik
genis bir tartigma igin bkz. Michel Foucault, Biyopolitikanin Dogusu: Collége de France Dersleri
(1978-1979), gev. Alican Tayla (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlari, 2019).

2 Tirkge geviride “makine” degil “makina” tercih edilmis.
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unsurlarini biraraya getirerek giicli bir analitik cerceve olusturabilmekti.
Elbette analiz gercevemizi olustururken bu ti¢ ¢aligmayla sinirh kalmayip
neoliberal akil, sirket ve toplumla ilgili genis literatiirden de yararlandik.

Calismamizin ikinci bolimunde, diinyada ve Tirkiye’de medya sek-
toriinde 1980’lerden itibaren yasanan neoliberal doniisim siirecini incele-
dik. Ugiincii boliimde gazetecilerle yaptigimiz derinlemesine miilakatlarla
ortaya c¢ikarmayi hedefledigimiz gostergelerin hangi kogullarda yasandigini
bu bolimde olusturdugumuz arkaplanla ortaya koymaya ¢alistik. Diinyada
neoliberal aklin baskin ¢ikmasi ve iki kutuplu sistemin ¢okmesiyle medya
isletmelerinin dontisimiind, el degistirmeleri, tekellesme tartigmalarini bu
bolimde ele aldik. Diinyadaki neoliberal riizgarin Turkiye’deki basin ku-
ruluslarina nasil yansidigini; ¢alisanlarin, gazeteci orgiitlerinin buna nasil
yanitlar verdigini ya da vermeye calistigini, donemin haberleri, makaleleri,
aragtirmalariyla inceledik.

Uciincii ve son boliimde ise ilk boliimde cercevesini gizdigimiz neolibe-
ralizmin, 1990’larda Turkiye’deki medya sektoriint dontsturtip dontstiir-
medigini tespit etmeye ¢alistik. Bunu yaparken, “Nitel Icerik Analizi” yon-
temini kulanmayi tercih ettik. Veri toplama agamasinda ise “Derinlemesine
Miilakat” yontemini kullandik. Bunun igin ilk bolimde neoliberal ideoloji-
nin varhgim gosteren kategorileri, son bolimde medya sektoriine 6zel kod-
lar haline getirdik. 1990’larda aktif olarak medyada calismis gazetecilerle
yaptigimiz gorusmeleri, bu kodlar yardimiyla ¢ozimleyerek neoliberallesme
oruntiilerini belirlemeye ¢alistik. Kapitalizmin bu esnek bi¢iminin, medya is-
letmeleri, emek ve habercilik 6zelindeki izlerini, derinlemesine goriigmelerle
yakalamay1 hedefledik. Bu yontemi secmemizin nedeni, gazetecilerin belirli
durumlar karsisinda gosterdikleri anlik tepkilerden ¢ok; tizerinden zaman
gectikten sonra, belirledigimiz donemle ilgili duygu ve distincelerini, goz-
lemlerini, yorumlarini, elestirilerini, 6zelestirilerini ortaya ¢ikarmaktr.

1990’1l yillardaki degisimin etkilerinin tespit edilebilmesi i¢in goris-
melerin, bu yillarda fiilen anaakim mecralarda ¢alismis gazetecilerle yapil-
mast hedeflendi. Bunun i¢in 1980’lerde meslege baslamis ve ¢esitlenmig ¢a-
lisma deneyimine sahip gazeteciler tespit edildi. Gorusgiilen 12 gazetecinin
her biri degisik medya gruplarinda, degisik alanlarda ve degisik konumlarda
calismistir. Ug kisi 1980 6ncesinde, geri kalanlar ise 1981-1988 arasinda
calismaya baslamistir. Tamami 55 yasin tizerindeki gazetecilerin ikisi yazili
basin, biri televizyon, biri radyo olmak tizere halihazirda bir haber mecrasin-
da duzenli caligmay1 stirdirmektedir. Digerleri ise kadrolu olarak bir yayin
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organinda ¢alisgmasa da zaman zaman habercilikle ilgili projeler iginde yer
almaktadir.3

Gortisme yapilan gazeteciler, politika, ekonomi, adliye, dis haber
alanlarinda ¢alismis, muhabirlik, editorliik, yaziigleri mudurligi, haber
mudurligi, haber koordinatorlugii, ekonomi miudirliga, dis haber mii-
durligh, yayin yonetmenligi gibi konumlarda bulunmustur. Bunun yaninda
ti¢ kisi, ¢alisma hayatina basinda basladiktan sonra televizyon kariyerine
devam etmis, bir kisi de aralikli olarak hem basin hem de televizyonlarda
caligmasini siirdiirmiigtiir. Gortisiilen 12 gazetecinin 11°i Osmanli’dan bu
yana gazetelerin, yayincilarin ve matbaalarin yogunlastigi, basinla 6zdesle-
mig olan Babiali’de fiilen ¢aligmusg, bir kigi ise ¢caligma hayatina ayni yillarda
Ankara’da basladig icin Istanbul’a Babiali’den tasinma sonrasinda gelmis-
tir. Gorusiilen gazetecilerin 11’1 isminin ve gorislerinin bu ¢aligmada geg-
mesinde bir sakinca olmadigini beyan ederken, bir kisi medyayla baglantili
bir baska sektorde yonetici pozisyonda ¢alismaya devam etmesi nedeniyle
adinin gegmesini istemedi.

Gortisiilen 12 gazetecinin dordiiniin kadin, sekizinin erkek oldugunu
da burada belirtmek gerekiyor. Gazetecilerin se¢iminde yukarida sayilan kri-
terlere ek olarak cinsiyet disinda herhangi bir mesleki veya demografik tem-
siliyet gozetilmemistir. Gorustilen grupta sirasiyla yizde 33 ve yiizde 66 olan
kadin-erkek oranlar1 dengesiz gibi goriinmekle birlikte, bunun 1990’lardaki
¢alisma ortamini yansitan bir denge oldugu kabul edilebilir. Turkiye Gazete-
ciler Cemiyeti 1984 yilligina gore TGC’nin 1.193 tyesinden 78’1, bir bagka
deyisle yiizde 6,53’ kadindir.* Giilseren Adakl’’nin 2003 tarihli doktora
calismasinda Dogan Grubu’ndan alinan bilgiye gore Hiirriyet, Milliyet ve
Kanal D calisanlarinin kadin-erkek orani sirasiyla yiizde 30 ve yiizde 70
olarak saptanmustir.’> Bu durumda 90’li yillarda medya sektériinde artan is-
tihdam i¢inde kadin sayisinin ¢ok hizli bir ivmeyle arttigini tahmin etmek
giic degildir.

3 Gorisiilen gazetecilerle ilgili ayrintilar igin bkz. Ek 3.2.

4 Haz. Kemal Savcr ve Ahmet Citilci, TGC 1946-1984, (Istanbul: Hiirriyet Ofset, 1984), 35-195
arasinda yer alan uye listelerinden hesaplanmustir.

5 Giilseren Adakli, Tiirk Medya Sektoriinde Miilkiyet ve Kontrol Iliskileri (1980-2003), Yayim-
lanmamus Doktora Tezi (Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Radyo Televizyon Sinema
Anabilim Dali, 2003), 256.



